
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚ Á̧ûÅ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ˆÅ¸ Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£            œÏ¢÷¸ ¨¸«¸Ä 40/²œ¸¡ ½̧ 
                              (‚¸ƒÄ‡¬¸‚ ½̧ 9001 : 2008 œÏŸ¸¸¢µ¸÷¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸) 
 

                     ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸  

 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸  
   ½̂Å œÏ¢÷¸ œÏ¢÷¸¤¸Ö 
 
         ‰¸¿” ¬¸¿. : 3                               ‚¿̂ Å ¬ ¿̧. : 06                                   �¸›¸¨¸£ú 2011 
 
¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ (ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’) ˆÅ¸ š¡ ½̧¡¸ (¢Ÿ¸©¸›¸) "œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ¢©¸®¸µ¸, œÏ¢©¸®¸µ¸, œ¸£ú®¸¸, œ¸£¸Ÿ¸© Ä̧ / ¬¸¥¸¸í ‚¸¾£ ¢›¸£¿÷¸£ ‚¸š¸¸£ 
¨¸¸¥ ½̧ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ½̧¿ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ¬ º̧¡¸ ½̧Š¡¸ ‚¸¾£ ¬¸®¸Ÿ¸ ¤ ÿ̧̂ Å£ ½̧¿ ‡¨ ¿̧ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ£›¸¸ í¾—" 
 
        ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ˆÅú ‚ ½̧£ ¬¸½ ‚œ¸› ½̧ ¬¸ž¸ú œ¸¸“ˆÅ¸½¿ ˆÅ ½̧ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¬ º̧‰¸™ ‡¨¸¿ ¬¸Ÿ ¼̧Ö ›¸¨¸-¨¸« Ä̧ (2011) ˆÅú ©¸ºž¸ˆÅ¸Ÿ¸›¸¸‡¿ 
        

¢¨¸«¸¡¸-¬ »̧�¸ú  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ›¸ú¢÷¸-------------------------------------------------1 
Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿-------------------------------------------------------------- 2 
¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧--------------------------------------------------2 
¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿-----------------------------------------------------3 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ½̧¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ -------------------------------------------------------4 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸---------------------------------------------------------4 
¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧ˆÅ----------------------------------------------------------------4 
‚˜ Ä̧¨¡¸¨¸¬˜¸¸-----------------------------------------------------------------5 
œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧-----------------------------------------------------------5 
¬ »̧®Ÿ¸¢¨¸î¸ -------------------------------------------------------------------5 
‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£--------------------------------------------------------6 
›¸¡¸ú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸¡¸ ¿̧-------------------------------------------------------------6 
„÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸ ½̧”---------------------------------------------------------6 
œ »̧¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£-----------------------------------------------------------------6 
œ¸µ¡¸ (¢� ¿̧¬¸) ¤¸¸{¸¸£----------------------------------------------------------6 
‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧ˆÅ----------------------------------------------------7 
¢¨¸î¸ú¡¸ ® ½̧°¸ ˆÅú ¤ º̧¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú¿ ----------------------------------------- 7 
©¸¤™¸¨¸¥¸ú ------------------------------------------------------------------7 
¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£------------------------------------------------------------7 
¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿------------------------------------------------------------8 
 
 



                                                    2 
"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸¸½Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ 
¤¸¸à¸ è¸¸½÷¸ ½̧¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ ½̧¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ �¸º̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™ ½̧¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ 
‚˜¸¨¸¸ ¨¸¢µ Ä̧÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸¸½÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™ ½̧¿ / ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬ »̧�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ 
‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬¸½  ›¸ ÷¸ ½̧ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ¸½ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅú ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ : ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 
 
ˆÅ) Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ „œ¸¸¡¸ 
 
1.ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ (LAF) ˆ½Å ÷¸í÷¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (£½œ¸¸½) ™£ ˆÅ¸½ 
6.25% œ¸£ ‚¸¾£ œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸ú œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (reverse repo) ™£ ˆÅ¸½ 5.25% œ¸£ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸¸; ‚¸£¢®¸÷¸ 
›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ (CRR) ˆÅ ½̧ ‚›¸º¬¸»¢�¸÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ (NDTL) ˆ½Å 6% 
œ¸£ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸¸— 
 
‰¸) �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú „œ¸¸¡¸ 
 
1.18 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 ¬¸½ ‚›¸º¬ »̧¢�¸÷¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ (SCBs) ˆ½Å ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (SLR) 
ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 25% ¬ ½̧ ‹¸’¸ ˆÅ£ 24% ˆÅ£›¸¸— 
 
2. ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ‡ˆÅ Ÿ¸¸í Ÿ ½̧¿ ˆºÅ¥¸ 48, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ˆÅú ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸¿ (G-secs) 
‰¸£ú™›¸½ í½÷¸º ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ (OMO) ˆÅú ›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú ˆÅ£›¸¸— ƒ›¸ ™¸½›¸ ½̧¿ „œ¸¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 
¬˜¸¸¡¸ú ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú í ½̧›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 
 
¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨ ¿̧ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 1% ˆÅú ¬˜¸¸¡¸ú ˆÅ’ ¾̧÷¸ú ˆÅ ½̧ ™½‰¸÷¸½ íº‡ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ 29 ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆÅ ½̧ ‹¸¸½¢«¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
‚¢÷¸¢£Æ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ‚¤¸ 18 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 ¬ ½̧ 28 �¸›¸¨¸£ú, 2011 ÷¸ˆÅ ‚› º̧¬¸»¢�¸÷¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å (2% ˆÅú ¤¸�¸¸¡¸) 1% ÷¸ˆÅ „œ¸¥¸¤š¸ í¾— 
 
‚œÏ¾¥¸ 2010 ¬ ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ „“¸‡ Š¸‡ ˆÅ™Ÿ¸ 
 

• 21 ‚œÏ¾¥¸ : œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 5.25% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ— œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ¸º›¸‰¸ÄÄ£ú™ ™£ 
25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ ˆÅ£ 3.75% í ½̧ Š¸ƒÄ, ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ ˆÅ£ 
6% í¸½ Š¸¡¸¸— 
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• 2 � º̧¥¸¸ƒÄ : œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 5.50% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ— œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ¸º›¸‰ Ä̧£ú™ ™£ 
25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ ˆÅ£ 4% í¸½ Š¸ƒÄ— œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ˆÅ¸ 2£¸ ¬¸½’, œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ’½µ”£ 16 
�¸º¥¸¸ƒÄ ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨¸¿ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å 0.5% ÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸— ¤¸ÿ̂ Å 16 �¸º¥¸¸ƒÄ ÷¸ˆÅ ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú œ¸£ ™¿”¬¨¸³œ¸ 
¤¡¸¸�¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸ûÅú ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 

 

• 27 �¸º¥¸¸ƒÄ : œ¸í¥¸ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸; œ º̧›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 5.75% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ, 
œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 50 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 4.50% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ—  

 

• 16 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ : Ÿ¸š¡¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ : œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 6% ˆÅú 
Š¸ƒÄÅ— œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 50 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 5% ˆÅú Š¸ƒÄ— 

 

• 2 ›¸¨¸Ÿ¤¸£ : 2£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ :  œ¸º›¸‰ Ä̧£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 6.25% ˆÅú Š¸ƒÄÅ— 
œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 5.25% ˆÅú Š¸ƒÄ— 

 

• 9 ›¸¨¸Ÿ¤¸£ : ¢¨¸© ½̧«¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ 16 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ÷¸ˆÅ — ¤¸ÿ̂ Å ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸¸¨¸¢š¸ 
™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å 1% ÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å 9 ¬¸½ 
16 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ÷¸ˆÅ ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú œ¸£ ™¿”¬¨¸³œ¸ ¤¡¸¸�¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸ûÅú ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ 
ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 

 

• 29 ›¸¨¸Ÿ¤¸£ : ¢¨¸© ½̧«¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 28 �¸›¸¨¸£ú ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸— ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨¸¿ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú 2% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ— ¤¸ÿ̂ Å 
¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú œ¸£ ™¿”¬¨¸³œ¸ ¤¡¸¸�¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸ûÅú ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ œ¸¸¢®¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ 
ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 

 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ½̂Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 
100 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ‹¸’¸ ˆÅ£Å 24% ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¿©¸ ˆÅ¸½ ¬¸£ˆÅ¸£ú 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ½̧¿, ›¸ˆÅ™ú ‡¨¸¿ ¬¸¸½›¸½ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸½ í½÷¸º „š¸¸£™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 
¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ‚œ ½̧®¸¸ Ÿ ½̧¿ 1 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆÅú ˆÅ’¸¾÷¸ú ˆÅ£÷¸½ íº‡ „¬ ½̧ 24% ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¡¸í ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒÄ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ 
‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¥¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¿Š¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú 
í¸¥¸ íú ˆÅú Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ Ÿ¸½¿ ‹¸¸½¢«¸÷¸ ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ˆÅ’¸¾÷¸ú ½̂Å ‚›¸º³œ¸ í¾— ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å                                                      
Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ „›¸ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨¸¿ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 25% ¬ ½̧ ‹¸’¸ ˆÅ£ 
18 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ¬ ½̧ 24% ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ›¸¡¸½ „œ¸¸¡¸ ˆÅ¸ ¢›¸¢í÷¸¸˜¸Ä ¡¸í í¾ ¢ˆÅ ‚¤¸ ® ½̧°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸  
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¤¸ÿ̂ Å ¢›¸¨ ½̧©¸Š¸÷¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ¿̧ ˆÅŸ¸÷¸£ ‚ ¾̧£ †µ¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢š¸ˆÅ „š¸¸£ ™½›¸½ ¡¸¸½Š¡¸ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸ £‰¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ í¾— 
 

                              Ÿ¸º‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
‰¸¸÷¸¸ ‰¸ ½̧¥¸› ½̧ í½÷¸º '‚¸š¸¸£' œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£ ˆÅ£½¿¿ 
 
¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸¸¥¸¡¸ › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷ ½̧ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚¢ž¸›¸¨¸ œ¸í�¸¸›¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (UIDAI) ×¸£¸ �¸¸£ú 
‚¸š¸¸£ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ‚¸¢š¸ˆÅ¸¢£ˆÅ ¨¸¾š¸ œÏ¥ ½̧‰¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú í¾— ƒ¬¸ Ÿ º̧¢íŸ¸ ¬¸½ ‚¤¸ 
÷¸ˆÅ ‚œ¸¨¸¢� Ä̧÷¸ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ¸½ ¬¸£¥¸÷¸¸œ¸»̈ ¸Ä̂ Å ¬¸¸¢¤¸÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ „›í½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸÷¸½ íº‡  
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú í¸½›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚¢ž¸›¸¨¸ œ¸í�¸¸›¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ¬¸íž¸¸Š¸ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚¸š¸¸£ Ÿ ½̧¿ ›¸¸Ÿ¸ ¿̧̂ Å›¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¡¸ ¢›¸¨¸¸¢¬¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸½ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ¸½ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾, 
¢�¸¬¸ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ ¨¸¾š¸ œÏ¥¸½‰¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ '‚¸š¸¸£' ˆÅú ¬¨¸úˆÅ¸¡¸Ä÷¸¸ 
ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸½ ‚”õ�¸›¸-£¢í÷¸ ¤¸›¸¸‡Š¸ú— 
 
›¸¡¸½ ¡ º̧Š¸ ˆ½Å Ž ½̧’½ (piggy) ¤ ÿ̧̂ Å 
 
¢›¸�¸ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸��¸½ ¬¸¿̂ ½Å›Íµ¸ ˆ½Å ›¸¡¸½ ¬¸Ÿ¸»í ¤¸›¸ Š¸‡ íÿ— £¿Š¸-¢¤¸£¿Š ½̧ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”¸½ô ‚¸¾£ ûÅ¸¬’-û»Å” 
›¸ºÆˆÅ”õ̧ ½¿ ¬¸½ ¥¸½̂ Å£ ›¸¬¸Ä£ú ¬ˆ»Å¥¸¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸©¸½«¸ ¬¸°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ž»’¸½¿ ÷¸ˆÅ ¢›¸�¸ú ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å ‚¥¸¤¸î¸¸ ˆÅƒÄ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å 
¬¸º£®¸¸½œ¸¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸��¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅú ªŸ¸¬¸¸š¡¸ ¢¤¸ÇÅú ˆÅ£ £í½ íÿ— ¬¸©¸Æ÷¸úˆÅ£µ¸ ½̂Å ‡ˆÅ 
¬¸¸š¸›¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¸¡¸ ½̧�¸›¸¸ ‡¨ ¿̧ ¬¨¸¸š¸ú›¸÷¸¸ ¬ ½̧ �¸ú¨¸›¸ ˆ½Å œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ™¸¾£ Ÿ¸½¿ íú œ¸¢£�¸¡¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ”½¢¤¸’ 
ˆÅ¸”Ä Ÿ¸¸÷¸¸-¢œ¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ‡’ú‡Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚¸í£µ¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í¸½¿ PoS) ¬ ½̧ ‰¸£ú™¸£ú ˆÅú Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ ¬¸úŸ¸¸‡¿ 
¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— Ÿ¸¸÷¸¸-¢œ¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ ½̧¿ 500 ²œ¸¡¸½ ¬ ½̧ ¥¸½̂ Å£ 
3000 ²œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ 1000 ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ 5,000 ²œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ ˆÅú ¨¡¸¡¸-¬¸úŸ¸¸‚¸½¿ 
¨¸¸¥¸½ ÷¸ú›¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸½ íÿ— ƒ¬¸ ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú ‚¸¾¬¸÷¸ © ½̧«¸£¸¢©¸ 2,500 ²œ¸¡¸½ í¾— 
”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä Ÿ¸½¿ œ¸º¬÷¸ˆ½¿Å, ¢‰¸¥¸¸¾›¸½, ûÅ¸¬’ û»Å” ‚¸¾½£ ¤¸��¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‰¸º©¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸ú ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ˆÅƒÄ ‡ˆÅ 
‰¸£ú¢™¡¸ ½̧¿ ˆ½Å œÏ¬÷¸¸¨¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ—ÅÅ  
 
‚¸ˆÅ ¿̧®¸ú ¤ ÿ̧̂ Å£ ½̧¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¢‰¸¥¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¬¸Ÿ¸¸›¸ œ¸£ú®¸¸  
 
‚¸ˆÅ¸¿®¸ú ¤ ÿ̧̂ Å£¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ÷¡¸½̂ Å ž¸÷¸úˆÅ÷¸¸Ä ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ œ¸£ú®¸¸‡¿ ™½›¸½ ˆÅú 
�¸³£÷¸ ›¸íì í ½̧Š¸ú— í�¸¸£¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅú ¤¸�õ÷¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ›¸½¿ ƒ›¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ ‚¸ 
¢Ÿ¸¥¸› ½̧ ‚¸¾£ ‚¢‰¸¥¸  ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚¸š¸¸£  œ¸£ ¬¸Ÿ¸¸›¸ œ¸£ú®¸¸ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¤¸›¸¸› ½̧ œ¸£ ¢¨¸¨¸©¸                                                    
ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¸›¸ œ¸£ú®¸¸, ¢�¸¬¸ˆÅ¸ ¬¸¿�¸¸¥¸›¸ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
ˆÅ¸¢Ÿ Ä̧̂ Å �¸¡¸›¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ (IBPS) ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸, ˆÅ¸½ „î¸úµ Ä̧ ˆÅ£ ¥¸½›¸½ œ¸£ ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ 
¬¸¸®¸¸÷ˆÅ¸£ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¦¬˜¸÷¸ £í› ½̧ í½÷¸º ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸±¸¸œ¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ÷¡¸ºî¸£ ™½›¸¸ í ½̧Š¸¸—  
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¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å 20 ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ ¬ ¿̧¡¸ºÆ÷¸ œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸íž¸¸Š¸ú í¸½¿Š¸½, �¸ ½̧ „›í½¿ ‡½¬¸½ ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸»í ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸‡Š¸¸, ¢�¸›í ½̧¿›¸½ ž¸÷¸úÄ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸¸›¸ œ¸£ú®¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ í¸¢¬¸¥¸ ˆÅ£ £‰¸ú 
í¾— �¸í¸¿ ¢¥¸¢œ¸ˆÅú¡¸ ¬ ¿̧̈ ¸Š¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢‰¸¥¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸ú ¬¸Ÿ¸¸›¸ œ¸£ú®¸¸ ¨¸« Ä̧ Ÿ¸½¿ �¸¸£ ¤¸¸£ 
‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú, ¨¸íì œ¸¢£¨¸ú®¸¸š¸ú›¸ ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í ™¸½ ¤¸¸£ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ í¸½Š¸ú— ¬¸ûÅ¥¸ 
‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‚¿̂ Åœ¸°¸ ˆ½Å 1 ¬¸½ 1.5 ¨¸«¸Ä ÷¸ˆÅ ¨¸¾š¸ £í› ½̧ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾—¿ 
 

                        ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ¬ ½̧ ›¸ˆÅ™ú �¸Ÿ¸¸ œÏž¸¸£ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ 5 ²œ¸¡¸½ £‰¸› ½̧ í½÷¸º ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ Ÿ¸»¥¸½÷¸£ ©¸¸‰¸¸ (¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ › ½̧ ‰¸¸÷¸¸ ‰¸¸½¥¸ £‰¸¸ í¾, „¬¸ ©¸¸‰¸¸ ˆÅ¸½ 
Ž¸½”õ̂ Å£ ¢ˆÅ¬¸ú ‚›¡¸ ©¸¸‰¸¸) Ÿ ½̧¿ �¸Ÿ¸¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ›¸ˆÅ™ú �¸Ÿ¸¸ œ¸£ 5 ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¸íì 
œÏž¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ˆºÅŽ½̂ Å ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú �¸Ÿ¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ 110 ²œ¸¡ ½̧ ¢�¸÷¸›¸ú ž¸¸£ú 
£ˆÅŸ¸ œÏž¸¸¢£÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å  ×¸£¸ Š ¼̧í †µ¸ ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¬¸úŸ¸¸ ÷¸¡¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ †µ¸ (¥¸¸½›¸ ’» ¨¸¾¥¡¸») ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¬¸úŸ¸¸ 
¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä ‚¤¸ Ÿ¸ˆÅ¸›¸ ½̂Å Ÿ¸»¥¡¸ ½̂Å 80 % ÷¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å 
†µ¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ®¸½°¸ ½̂Å ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ (20 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ½̂Å 
‚¸¨¸¸¬¸ †µ¸) Ÿ¸»¥¡¸ ½̂Å ‚›¸º³œ¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ¤¸�õ ˆÅ£ 90% í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ˆÅ¸„¿’£ œ¸£ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¨¸¸¥¸ú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡ º̧÷œ¸¢››¸¡¸¸½¿, œ¸µ¡¸ Ÿ »̧¥¡¸ ‡¨¸¿ 
Ÿ¸¸¥¸ž¸¸”õ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú ¤¸�¸¸¨¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ (hedging) ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú¿ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ Ží ‡½¬¸½ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¨¸÷¸Ä›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, �¸¸½ ˆÅ¸„¿’£ œ¸£ ¥¸½›¸™½›¸ ¨¸¸¥¸ú ¢¨¸™½©¸ú 
Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú, œ¸µ¡¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸ ½̧¿ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸¸¥¸ž¸¸”õ½ Ÿ¸½¿ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ ¨¸¸¥¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å Ÿ¸ºÍ¸ 
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸£¢®¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½¿Š¸½— ›¸¡ ½̧ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ 1 ûÅ£¨¸£ú, 2011 ¬ ½̧ œÏž¸¸¨¸ú 
í¸½¿Š¸½— ¡ ½̧ Ží „÷œ¸¸™ íÿ ¨¸¸¡¸™¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¬¸¿¢¨¸™¸‡¿, ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ (²œ¸¡ ½̧ ˆÅ¸½ œÏ÷¡¸¸¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ 
¨¸¸¥¸½ ›¸íì), ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ - ²œ¸¡¸¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸, ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸-²œ¸¡¸¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap), ¥¸¸Š¸÷¸ 
›¡ »̧›¸úˆÅ£µ¸ ¬¸¿£�¸›¸¸, ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú, ¤¡¸¸�¸ ™£ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú, »̂Åœ¸›¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú, ¤¡¸¸�¸ 
™£ ˆ¾Åœ¸ ‚˜¸¨¸¸ ˆÅ¸Á¥¸£ (‰¸£ú¢™¡¸¸¿), ¨¸¸¡¸™¸ ™£ ˆÅ£¸£— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ‚œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¢”¤ ½̧¿�¸£ ¢›¸Š Ä̧Ÿ¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‰ º̧¥¸¸¬¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸  
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ¬œ¸«’ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ „¬¸ ‚œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¢”¤¸½¿�¸£ �¸¸£úˆÅ÷¸ Ä̧, �¸¸½ ˆÅƒÄ œÏˆÅ¸£ 
ˆÅú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸÷¸¸ ˜¸¸,¿  ˆÅú ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ½̂Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ¢ˆÅ¬¸ú ‡ˆÅ íú 
¤¸ÿ̂ Å ¬¸½ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ í¸½Š¸¸— ‚œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¢”¤ ½̧¿�¸£ �¸¸£úˆÅ÷¸ Ä̧ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ‚¸©¸¡¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¨¸�¸›¸œ¸°¸ 
™½›¸¸ í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ ‚›¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ „¬¸ˆ½Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸Š¸úÄ̂ ¼Å÷¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¬¸Ÿ ½̧¢ˆÅ÷¸ £ˆÅŸ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ íú ª½µ¸ú ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ 
ª¼¿‰¸¥¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ú¡¸ ¢”¤¸½¿�¸£¸½¿ ˆ½Å ¢›¸Š¸ÄŸ¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ �¸º’¸÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¥¸½‰¸¸-œ¸£ú®¸ˆÅ ×¸£¸ 
œÏ÷¡ ½̧̂ Å ª¼¿‰¸¥¸¸ ˆÅ¸ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ œÏŸ¸¸¢µ¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ›¸íì í¾— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, �¸í¸¿ �¸¸£úˆÅ÷¸¸Ä 
¢ˆÅ¬¸ú ¢›¸Š Ä̧Ÿ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¥¸Š¸/ ›¸¡¸¸ ª½µ¸ú-¢›¸š¸¸Ä£µ¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, ¨¸í¸¿ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¢›¸Š¸ÄŸ¸ ˆÅ¸ ¥¸½‰¸¸-
œ¸£ú®¸ˆÅ ½̂Å ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¢˜ Ä̧÷¸ í¸½›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ �¸¸£úˆÅ÷¸ Ä̧ ×¸£¸ 
¢›¸Š¸ÄŸ¸ ½̂Å œ¸¸°¸÷¸¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅú ‚¢ž¸œ º̧¢«’ ˆÅú Š¸ƒÄ í¸½— ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ˆ½Å „š¸¸£ ‰¸¸÷ ½̧ ˆÅ¸½ 
¢¨¸î¸ú¡¸›¸ˆÅ÷¸¸Ä ¤¸ÿ̂ Å/ˆÅ¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸¿¬˜¸¸/‚ ½̧¿ ×¸£¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸Š¸úÄ̂ ¼Å÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í ½̧— ˆÅ¸½ƒÄ 
ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ˆÅŸœ¸›¸ú ‚œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¢”¤¸½¿�¸£ �¸¸£ú ˆÅ£› ½̧ ˆÅú œ¸¸°¸ ÷¸¤¸ í ½̧÷¸ú í¾, �¸¤¸ „¬¸ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ¢›¸¨¸¥¸ 
í¾¢¬¸¡¸÷¸ 4 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú í¸½ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸Ä©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú ¬¸úŸ¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸¸¨¸¢š¸ †µ¸ 
¬¨¸ú ¼̂Å÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¸½— 
 

                                   ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ®¸½°¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿  
 
¤ ÿ̧̂ Å ûÅ¸½›¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¬ º̧£®¸¸ œ¸£÷¸ �¸ ½̧”õ½¿Š ½̧ 
 
ûÅ¸½›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ ½̧ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¬ º̧£¢®¸÷¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸½ œ¸°¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½›¸½ ½̂Å 
ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ûÅ¸½›¸ œ¸£ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¥ ½̧›¸™½›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å 1 �¸›¸¨¸£ú 2011 ¬¸½ ‚œ¸› ½̧ Ç½Å¢”’ 
ˆÅ¸”Ä ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ¬¸½ ‡ˆÅ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ œ¸¸¬¸¨¸”Ä ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆÅ£½¿Š¸½— „Æ÷¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 
¬¨¸�¸¸¢¥¸÷¸ ‚¿÷¸: ¢ÇÅ¡¸¸ š¨¸¢›¸ „î¸£ (IVR) ¬¸½̈ ¸¸‚¸½¿, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ‡½¬¸ú ¬¸½̈ ¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‡ˆÅ¤¸¸£Š¸ú œ¸¸¬¸¨¸”Ä (OTP) ›¸íì í¸½÷ ½̧, ¬¸¢í÷¸ ’½¥¸úûÅ¸½›¸ ¬ ½̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥ ½̧›¸™½›¸ ¬¸½ 
í£ í¸¥¸ Ÿ ½̧¿ ƒ›¸ˆÅ¸£ ˆÅ£ ™½›¸¸ í¾— 
 
¢›¸¢š¸ ˆ½Å ž »̧‰ ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å 1 ¨¸«¸úÄ¡¸ £¬¸ú™ œ¸£ 9.2% ¤¡¸¸�¸ ™½› ½̧ ˆÅ ½̧ ÷¸÷œ¸£ 
 
¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ¬¸½ œ¸£½©¸¸›¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å 10 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸¸Áµ”¸½¿ ¬¸½ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ 
¬¸½ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ ™£ œ¸£ 1 ¨¸«¸úÄ¡¸ š¸›¸£¸¢©¸ � º̧’¸ £í½ íÿ, ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ '¢¨¸œ¸¡¸Ä¬÷¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ¨¸ÇÅ' ˆÅí¸ �¸¸›¸½ 
¨¸¸¥¸¸ ¤¸¸{¸¸£ ¢¨¸œ¸˜¸›¸ ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ ˆÅ£ £í½ íÿ— ‹¸£½¥¸» ‚¸¾£ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£¸½¿ ¬¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ‚ž¸ú ÷¸ˆÅ 
œÏ÷¸ú¢®¸÷¸ íú £í›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¬¸¿÷ º̧¥¸›¸ ˆÅ¸½ ™»£ ˆÅ£›¸½ ÷¸˜¸¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú œ¸£ ˆÅ¸¤¸» 
œ¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˜¸¸½̂ Å š¸›¸£¸¢©¸ � º̧’¸›¸½ œ¸£ ¢¨¸¨¸©¸ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å ¡¸í Ÿ¸¸›¸ ˆÅ£ �¸¥¸ £í½ íÿ ¢ˆÅ „Æ÷¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸ 
‚¬˜¸¸¡¸ú í¾— ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸¸¥¸ú ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ‚¨¸²Ö ›¸íì ˆÅ£›¸¸ �¸¸í÷¸¸— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ¬ ½̧ †µ¸ ˆ½Å „“¸¨¸ Ÿ ½̧¿ ÷ ½̧�¸ú œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸  
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¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ †µ¸ ˆ½Å „“¸¨¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸½�¸ú ‚¸÷¸ú ¢™‰¸¸ƒÄ ™½÷¸ú í¾— 3 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ Ÿ¸½¿ †µ¸ ˆÅ¸ 
„“¸¨¸ 11 ›¸¨¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ œ »̧̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ ˆ½Å 27,270 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 36,500 ˆÅ£ ½̧”õ 
²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ £í¸— †µ¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ‚¸¾£ ‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸ ‰¸µ” ½̧¿ ¬¸½ 
„“÷¸ú ¢™‰¸¸ƒÄ ™½÷¸ú í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿¿ œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ Ÿ¸½¿ ‚¸‡ 39,378 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å 
„Ž¸¥¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ „œ¸¡¸ºÄÆ÷¸ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ Ÿ¸½¿ 11, 700 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ—�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ 
ƒ¬¸ ˆÅŸ¸ú ˆÅú ž¸£œ¸¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸™½©¸ú „š¸¸£¸½¿ ‚¸¾£ Ÿ¸¸¿Š¸ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ �¸¾¬¸½ ‚›¡¸ Ÿ¸¸Š¸ ½̧ô ¬¸½ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ � º̧’¸÷¸½ íº‡ 
ˆÅ£ £í½ íÿ— 
 
†µ¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ �¸Ÿ¸¸£¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ÷¨¸¢£÷¸ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú 
 
¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ ¨¸¼¢Ö ˆÅú ´¢«’ ¬ ½̧ †µ¸¸½¿ ¬¸½ ¢œ¸Ž”õ÷¸ú �¸¸ £íú íÿ— �¸í ¿̧ †µ¸¸½¿ ˆÅú ¨¸¼¢Ö 11% £íú, ¨¸íì 
ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬÷¸£ ˆ½Å¨¸¥¸ 8% íú £í¸— ¤¸ÿ̂ Å †µ¸ 3 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ½̂Å ¢™›¸ ¤¸�õ ˆÅ£  
35,94,559.20 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ í¸½ Š¸‡, �¸ ½̧ ¢œ¸Ž¥¸½ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ ˆ½Å ¬÷¸£ ¬¸½ 36,499.11 ˆÅ£ ½̧”õ ‚¢š¸ˆÅ ˜¸½— ¡¸í 
23% ˆÅú ¨¸«¸¸Ä›¸º̈ ¸«¸Ä ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ž¸ú ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ - �¸¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸÷¸¸½«¸�¸›¸ˆÅ ¬÷¸£ ¬ ½̧ 
ˆÅ¸ûÅú ‚¢š¸ˆÅ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ‚¢š¸ˆÅ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¨¸¼¢Ö Ÿ¸»¥¸ œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸ ž¸ú ¬¸¿̂ ½Å÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ‡ˆÅ 
¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ š¸úŸ¸ú Š¸¢÷¸ ¬¸½ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ ˜¸ú— ƒ¬¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ 
®¸½°¸ ½̂Å ¢¨¸¢¨¸š¸ ‰¸µ” ½̧¿ ¬¸½ ÷¸˜¸¸ „¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ Š ¼̧í¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™î¸ †µ¸ ½̧¿ ¬¸½ ž¸ú £í¸, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ 
¢›¸¨ ½̧©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ÷¸½�¸ú ‚¸ £íú í¾— ™»¬¸£ú ‚¸½£ ¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ 48,37,905.88 ˆÅ£ ½̧”õ £íì, 
�¸¸½ 3 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ‚Ô¸÷¸›¸ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ Ÿ¸½¿ 11,699.6 ˆÅ£ ½̧”õ ˆÅŸ¸ ˜¸ì— ¡¸í ¦¬˜¸¢÷¸ ž¸ú 15% ˆÅú 
¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸ú í¾—  
 
¢¨¸¥¸¢Ÿ¤¸÷¸ ¤¸¸¬ ½̧¥¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸£™¸›¸  
  
¤¸¸¬ ½̧¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¡¸¢™ œ »̧¿�¸úŠ¸÷¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ¢¨¸Š¸÷¸ ¨¸« Ä̧ 
ˆ½Å ‚›÷¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ‡ Š¸‡ í ½̧÷¸½, ÷¸ ½̧ „›¸ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ œ¸£ 602 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ¡ »̧£¸½ (797 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£) ˆÅ¸ ž¸¸£ œ¸”õ÷¸¸— œ¸¡ Ä̧̈ ¸½®¸µ¸ œ¸£ ¤¸¸¬ ½̧¥¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ  ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¥¸Š¸ 
¬¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ "¦¬˜¸£ ¢›¸š¸ú¡¸›¸" Ÿ¸½¿.89 
¢’ï¢¥¸¡¸›¸ ¡ »̧£¸½ ˆ½Å ‚›÷¸£ ¬¸¢í÷¸ ˆÅ¢Ÿ¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ž¸ú ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ÷¸¸— ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ �¸º¥¸¸ƒÄ Ÿ¸¸í Ÿ¸½¿ œ¸»¿�¸ú ‡¨¸¿ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 2019 ÷¸ˆÅ �¸£µ¸¤¸Ö ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¬¸íŸ¸÷¸ íºƒÄ ˜¸ú, ÷¸¸¢ˆÅ 
†µ¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ž¸¡¸¸›¸ˆÅ Ÿ¸¿™ú ¬¸½ œ¸¾™¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ½ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ¬ ½̧ ¤¸�¸¸¡¸¸ �¸¸ ¬¸ ½̂Å— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ › ½̧ 1,131 ˆÅ£ ½̧”õ „š¸¸£ ¢¥¸‡, ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ œ¸°¸ ½̧¿ ˆÅú ™£½¿ ¤¸�õì 
                                                     
‚¢ŠÏŸ¸ ˆÅ£ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œÏµ¸¸¥¸ú ¬¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 50,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¤¸¸í£ �¸¥¸½ �¸¸›¸½ ˆ½Å 
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ š¸›¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ Žú›¸¸-÷¸œ¸’ú �¸¸£ú £íú— ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 
ˆÅú ¢¨¸© ½̧«¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ 1.48 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 1.33 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ 
„š¸¸£ ¢¥¸‡— 
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¤ ÿ̧̂ ÅˆÅ¸£ú ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ¬ ¿̧©¸¸½¢š¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸ 
 
¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ º̧‰¸�¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ ‚™¸¨¸úˆ¼Å÷¸ £ˆÅŸ¸¸½¿ ¬¸½ �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧ ¢©¸®¸µ¸ ‡¨¸¿ 
�¸¸Š¸³ˆÅ÷¸¸ ¢›¸¢š¸ ¬ ¼̧¢�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ ÅˆÅ¸£ú ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆÅ ½̧ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸í÷¸ú í¾— 
31 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 ˆ½Å ¢™›¸ ˆ½Å ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸”¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚¸ˆÅ”õ̧ ½¿ ¬¸½½ ¡¸í œ¸÷¸¸ �¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚›¸º¬¸»¢�¸÷¸ 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ (SCBs)Å œ¸¸¬¸ 1,360 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ‚™¸¨¸úˆ¼Å÷¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ˜¸ì— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸£ˆÅ¸£ „›¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ …œ¸£ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ ¢›¸¢š¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ˆÅ£›¸¸ �¸¸í÷¸ú í¾, �¸¸½ 
10 ¨¸«¸ ½̧ô ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ¬¸½ ‚™¸¨¸ú ¼̂Å÷¸ œ¸”õú íÿ— 
 
¤¸�õ÷¸ú †µ¸ Š º̧µ¸¨¸î¸¸ › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸½ �¸ú›¸, ³¬¸ � ¾̧¬¸½ œÏ¢÷¸¬œ¸¢š¸Ä¡¸ ½̧¿ ¬ ½̧ ‚¸Š¸½ œ¸íº¿�¸¸¡¸¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ �¸»̂ Å ¬¸½ ¬¸¿£¢®¸÷¸ £‰¸› ½̧ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ¬¸úš¸½ 11 ¢™›¸¸½¿ - ¨¸«¸Ä 2004 ¬¸½ 
¢Š¸£¸¨¸’¸½¿ ˆÅú ¬¸¤¸¬ ½̧ ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ˆÅŸ¸ £íú, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å œÏ¢÷¸ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅú 
÷¸÷œ¸£÷¸¸ ‡ˆÅ ¬ º̧š¸£÷¸ú ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ¸ ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ †µ¸ �¸»̂ Å 
‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£ Ÿ¸½¿ ¢œ¸Ž¥¸½ Ž: Ÿ¸íú›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 55 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å¸½¿ ˆÅú ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ƒÄ, �¸¸½ 16 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ¸½ 155 
£í Š¸ƒÄ— ¤¸ÿ̂ Å ‚ Á̧ûÅ �¸¸ƒ›¸¸ ˆÅú ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚¸½¿ Ÿ ½̧¿ 24 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å¸½¿ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ ‚ ¾̧£ ¨¸í 118 £íú �¸¤¸¢ˆÅ 
³¬¸ ½̂Å ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ½ †µ¸™¸÷¸¸ ‚¸½‡‚¸½ ©¸½£¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ™£ 11 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ‹¸’ ˆÅ£ 188 £í Š¸ƒÄ— ž¸¸£÷¸ ½̂Å 
¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ½ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ‚› º̧ž¸»÷¸ †µ¸œ¸¸°¸÷¸¸ ‚›¡¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ „ž¸£÷ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ‚¢š¸ˆÅ ÷ ½̧�¸ú ¬ ½̧ 
¤¸�õú, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ›¸½ ¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „š¸¸£ ¥ ½̧›¸¸ ¤¸�õ̧  ¢™¡¸¸— 
 
ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ 
 
¡¸Ô¸¢œ¸ ™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å£ 19 ¨¸ú ¬¸™ú ¬ ½̧ íú Ÿ¸¸¾�¸»™ £í½ íÿ, ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸ ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ � ¿̧�¸¸ ˆÅ¸ûÅú ›¸¡¸¸ 
í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸ œ¸í¥¸¸ ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ ¢ŠÏ¿”¥¸½�¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ Ÿ¸¿�¸»£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
˜¸¸, �¸ ½̧ ‚¸Š¸½ �¸¥¸ ˆÅ£ ¬’ÿ””Ä �¸¸’Ä”Ä ×¸£¸ ‚¢š¸Š¸¼íú÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ‡‡›¸�¸½” ¢ŠÏ¿”¥¸½�¸ í ½̧ Š¸¡¸¸— 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ „Æ÷¸ ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸úˆÅ£µ¸ ƒ¬¸¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ‚ ¾̧£ 
¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä (SEBI) ½̂Å¨¸¥¸ ™¸½ ™©¸ˆÅ ¤¸¸™ íú ‚¢¬÷¸÷¨¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸¡¸¸—  
 

                                    ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ¬ ½̧ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ ‹¸’¸› ½̧ í½÷ º̧ ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „š¸¸£ ™£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½, �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ 
ˆÅ£›¸½ ÷¸˜¸¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ú ‡¨¸¿ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ „›¸ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ „›¸¬¸½  
ˆÅ¸¡ Ä̧̂ ºÅ©¸¥¸÷¸¸ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸š¡¸¬˜¸÷¸¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ‹¸’¸› ½̧ ˆÅ¸ ‚¸Þ¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¨¸¥¸  
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¤¡¸¸�¸ Ÿ¸¸¢� Ä̧›¸ (NIMs) ¬¸¸Ÿ¸¸¢�¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ™¸¢¡¸÷¨¸ ½̧¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ „î¸£™¸¡¸ú í ½̧›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ‚›¡¸ „ž¸£÷ ½̧ 
¤¸¸{¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ „›¸ ½̂Å œÏ¢÷¸œ¸¢®¸¡¸¸½¿ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚¢š¸ˆÅ íÿ— 
 
¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¤¡¸¸�¸ ™£ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ÷¸¡¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ˆÅ ½̧ƒÄ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ›¸íì 
 
”¸Á. ”ú. ¬ º̧¤¤¸¸£¸¨¸, Š¸¨¸›¸Ä£, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸ö̈ ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ º̧¢«’ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å 
¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ ×¸£¸ œÏž¸¸¢£÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¤¡¸¸�¸ ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¬¸úŸ¸¸ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ 
¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ¢¨¸�¸¸£ ›¸íì ˆÅ£ £í¸ í¾— ÷¸˜¸¸¢œ¸ ¨ ½̧ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ º̧¢«’ ˆÅ£÷¸½ íÿ ¢ˆÅ "¡¸í ˆÅ¸¡ Ä̧¬¸»�¸ú Ÿ¸½¿ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ‡ˆÅ Ÿ¸ºÓ¸ í¾— íŸ¸ Ÿ¸¸¥¸½Š¸¸Ÿ¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ×¸£¸ „¬¸ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä ¬¸¸ÿœ¸½ �¸¸›¸½ ½̂Å ¤¸¸™ ƒ¬¸ Ÿ¸ºÓ½ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ 
ˆÅ£½¿Š¸½— íŸ¸½¿ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ›¸íì ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡, ¢ˆÅ›÷¸º ƒ¬¸ ½̂Å ¤¸�¸¸¡¸ ˆÅ ½̧ƒÄ ‡½¬¸ú œ¸Ö¢÷¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ 
ˆÅ£›¸ú �¸¸¢í‡, ¢�¸¬¸ ½̂Å ×¸£¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú ¤¡¸¸�¸ ™£½¿ ˜¸¸½”õú ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ í¸½ �¸¸‡¿—" 
 
¬¸£ˆÅ¸£ú ¨¡¸¡¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ¬¸í�¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆÅú ´¢«’ ¬ ½̧ Ÿ¸¸œ¸ÇÅŸ¸ Ÿ ½̧¿ ›¸íì 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ”ú ¬ º̧¤¤¸¸£¸¨¸ ›¸½ ™¸¨¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú 
¦¬˜¸¢÷¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ Š¸¿ž¸ú£ ³œ¸ ¬¸½ �¸¸Š¸³ˆÅ í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í �¸¤¸ ˆÅž¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ œ¸”õ½Š¸ú ¢›¸¢š¸ œÏ¨¸¸í ˆÅ¸½ ¬¸í�¸ 
¤¸›¸¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ „œ¸¸¡¸ ˆÅ£½Š¸¸— „›¸ˆÅ¸ ¡¸í ž¸ú ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ " �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ ˆÅŸ¸ú ¬¸¿£�¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ 
‚¸¾£ ‹¸«¸Äµ¸¸÷Ÿ¸ˆÅÅ, ™¸½›¸ ½̧¿ íú ˆÅ¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ í¾— ¬¸¿£�¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ˆÅ¸£µ¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ †µ¸ ˆÅ¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ 
�¸Ÿ¸¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ ÷¸ú¨Ï Š¸¢÷¸ ¬¸½ íº‚¸ í¾— ¢¬˜¸¢÷¸ ¬¸ºš¸£ £íú í¾, ¢ˆÅ›÷¸º ¨¸í �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸½ 
¬¸í�¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆÅú ´¢«’ ¬ ½̧ œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ›¸íì ¬¸ºš¸£ú í¾— ‹¸«¸Äµ¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ˆÅ¸£ˆÅ í¾ 3�¸ú ›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú ¬ ½̧ 
œÏ÷¡¸¸¢©¸÷¸ ¬÷¸£ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ‚¸Ÿ¸™›¸ú, ¢¨¸¢› Ä̧̈ ¸½©¸ ÷¸˜¸¸ ‚œÏ÷¡¸®¸ ˆÅ£ ¨¸¬ »̧¢¥¸¡¸¸½¿ ¬¸½ íºƒÄ ‚¸Ÿ¸™›¸ú ˆÅ¸ 
¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ›¸ˆÅ™ú ©¸½«¸ Ÿ ½̧¿ �¸Ÿ¸¸¨¸”õ̧ —"     
 
‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ×¸£¸ ¤¸ Á̧µ” ¤¸¸{¸¸£ œ¸£ 
š¡¸¸›¸ ˆ½Å¦›Í÷¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ›¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸, ¢�¸¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 12¨¸ì ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ‚›¸ºŸ¸¸¢›¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ 1 ¢’ï¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅú �¸³£÷¸ í¸½Š¸ú, 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸º́ �õ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¤¸¸Áµ” ¤¸¸{¸¸£ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ š¡¸¸›¸ ˆ½Å¦›Í÷¸ ¢ˆÅ‡ íº‡ í¾— „›í¸½¿›¸½ 
ˆÅí¸ ¢ˆÅ "íŸ¸ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ í½÷ º̧ ‡ˆÅ 
™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ¤¸¸Áµ” ¤¸¸{¸¸£ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ ˆÅ£ £í½ íÿ—" 
 

                                  ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ 
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            �¸›¸¨¸£ú 2011 Ÿ¸¸í ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤ ÿ̧̂ Å) / ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú  
                                           �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ™£½¿ 

‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap) ™£½¿ 

Ÿ º̧Í¸ ¢¥¸¤¸¸½£ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap)   
  1 ¨¸« Ä̧  2 ¨¸« Ä̧   3 ¨¸«¸Ä   

‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£ 

0.78094 0.8540 1.3350   

 
         ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤¸ÿ̂ Å) �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£½¿ 
 

 ¢¥¸¤¸¸½£                   ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú 
Ÿ º̧Í¸  1 ¨¸« Ä̧  2 ¨¸« Ä̧  3 ¨¸« Ä̧  4 ¨¸« Ä̧ 5 ¨¸« Ä̧ 

‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 0.78094  0.854  1.335  1.787 2.217 

 �¸ú¤¸úœ¸ú 1.50938 1.5100 1.9430  2.3390 2.6540 

 ¡ »̧£ ½̧ 1.47250 1.573  1.917  2.220  2.520 

 �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸ 1.56625 0.385  0.430  0.483  0.570 

 ˆÅ›¸¸”¸ƒÄ ”¸¥¸£ 1.89833 1.853  0.483  2.401  2.631 

 ‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ƒÄ    
  ”¸¥¸£  

5.67750 5.395  5.515  5.760  5.870 

 
                                                   ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ 

 Ÿ¸™ 24 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2010 
½̂Å ¢™›¸ 

24 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2010 
½̂Å ¢™›¸ 

 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£ 

  1   2   3 
º̂Å¥¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧  13, 36, 212   295, 031 

 ˆÅ) ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ¿̧  12, 02, 687  265,905 
 ‰¸) ¬¸ ½̧›¸¸   1, 01, 857   22, 195 
 Š¸) ¢¨¸© ½̧«¸ ‚¸í£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£      22,808    5, 043 
 ‹¸) ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ ½̧«¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú 
¦¬˜¸¢÷¸ 

      8, 860   1,959 

è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å 
                                               

Ÿ¸ºÍ¸ ½̂Å œ¸º›¸Ÿ¸»Ä¥¡¸›¸ œ¸£ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ 911 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ‹¸’ú   
 
10 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¬¸œ÷¸¸í Ÿ¸½¿ ™½©¸ ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ 911 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆÅŸ¸ í¸½ 
ˆÅ£ 295, 419 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ £í Š¸ƒô— œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í ¢Š¸£¸¨¸’ Ÿ¸ºÍ¸ œ¸º›¸Ÿ »̧Ä¥¡¸›¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸  

                                                    



                                                  11 
‚¸ƒÄ— 3 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸í¥¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¸œ÷¸¸í Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿  2, 441 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 295, 390 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ í¸½ Š¸ƒÄ ˜¸ì— 
 

                                      ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸ö̈ ¸Ä ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ¸ œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ˆÅí¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£� ö̧̈ ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅ¸¥¸½ š¸›¸ ˆÅ¸½ ¨¸¾š¸ ¤¸›¸¸›¸½ ‚˜¸¨¸¸ ‚¸÷¸¿̂ Å¨¸¸™ú Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º 
‚œ¸£¸š¸ú ÷¸÷¨¸ ½̧¿ ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ™º²œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ ½̧ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ '‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ 
�¸¸¢›¸‡' (KYC) Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸‰÷¸ú ¬ ½̧ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ 
ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ íŸ¸¸£½ š¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‡½¬¸½ ‚œ¸£¸¢š¸¡¸ ½̧¿, �¸¸½ ‚›¡¸ œ¸®¸¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ ½̂Å �¸Ÿ¸¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ 
÷¸ˆÅ ‚¨¸¾š¸ œ¸íº¿�¸ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¥¸½÷¸½ íÿ, ×¸£¸ š¸ ½̧‰¸¸š¸”õú ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ (¢ûÅ¢©¸¿Š¸ ‚¸¾£ œ¸í�¸¸›¸ ˆÅú 
�¸¸½£ú) ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ £¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¨¸¾š¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅ ½̧ ¤¸½›¸¸Ÿ¸ú £‰¸›¸½ ½̂Å ÷¸£úˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿, š¸›¸-©¸¸½š¸›¸ ¢›¸¨¸¸£µ¸ ÷¸˜¸¸ ‚¸÷ ¿̧̂ Å¨¸¸™ ˆ½Å 
¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ¸½ £ ½̧̂ Å›¸½ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ „›¸ˆ½Å ˆ½Å ™¸¢¡¸÷¨¸ ˆÅ¸ ˆÅ÷¸Ä̈ ¡¸œ¸£¸¡¸µ¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ œ¸¸¥¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧  
œ¸£ ¤¸½›¸¸Ÿ¸ú ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å  œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸ƒÄ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾—  
 
3 ¨¸« Ä̧ ˆ½Å ¥¸¸ž¸¸� Ä̧›¸ ¨¸¸¥ ½̧ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ / ˆÅ¸£ ½̧¤¸¸£ ¬ º̧¬¸¸š¸ˆÅ £‰¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ í¾ 
  
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ¢œ¸Ž¥¸½ ÷¸ú›¸ ¨¸«¸¸½ô ¬¸½ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ ˆÅŸ¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ©¸í£ú 
¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å (UCBs) ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ ½̂Å ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸µ”¥¸ ¬¸½ ¢¨¸¢í÷¸ 
‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ ˆÅú ©¸÷ Ä̧ œ¸£ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ (BCs) ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œ¸¸°¸ íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ž¸ú 
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸µ”¥¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ™ ½̧ ¢›¸¨¸ Ä̧¢�¸÷¸ 
¢›¸™½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸Å ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¸½ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ ‚›¸�¸Ä̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸¸¿ 5% ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ í ½̧¿— 
 

                                       ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸   
 
Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ‚› º̧Ÿ¸¸›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ ½̧î¸£ú, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ˆÅ˜¸›¸ 
                                                
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ½̂Å Ÿ¸ ½̧�¸½Ä œ¸£ ¬¸¸¨¸š¸¸›¸ú ¤¸£÷¸› ½̧ ˆÅú �¸½÷¸¸¨¸›¸ú ™ú í¾— „¬¸ˆÅú Ÿ¸š¡¸-
¢÷¸Ÿ¸¸íú ˆÅú Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ÅŸ¸¸� Ä̧ 2011 ÷¸ˆÅ 5.5% ˆÅú Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ¬¸½ 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¬¸½ �¸º”õ̧  �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢�¸£¬˜¸¸¡¸ú ‹¸£½¥¸» Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‚ ¾̧£ ¢�¸¿¬¸ ½̧¿ ˆÅú ¨¸¾¢©¨¸ˆÅ ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å 
‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ í ½̧›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ í¾— ¡¸Ô¸¢œ¸ ˜¸¸½̂ Å Ÿ »̧¥¡¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å (WPI) œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ‚Æ÷ »̧¤¸£ ˆ½Å 8.58% ˆ½Å ¬÷¸£ ¬¸½ ‹¸’ ˆÅ£ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ Ÿ ½̧¿ 7.5% œ¸£ ‚¸ �¸¸› ½̧ ˆ½Å  
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œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ í¾, ÷¸˜¸¸¢œ¸ ‰¸¸Ô¸ Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ˆÅú Š¸¢÷¸ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ÷¸¸¾£ œ¸£ 
¬¸¿£�¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ˆÅ¸£ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚œ¸½®¸¸ ¬ ½̧ š¸úŸ¸ú £íú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "ƒ¬¸Ÿ¸½¿ 
¡¸í �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢›¸¢í÷¸ í¾ ¢ˆÅ ¢�¸¿¬¸ ½̧¿ ˆÅú ¤¸�õ÷¸ú ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ˆÅúŸ¸÷¸½¿ ‹¸£½¥¸» Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ÷¸ˆÅ û¾Å¥¸ �¸¸‡¿Š¸ú— 
ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¢¨¸¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ ®¸½°¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ ‹¸£½¥¸» ¢›¸¢¨¸¢«’ ˆÅú ¤¸�õ÷¸ú ¥¸¸Š¸÷ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸ŠÏ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆ½Å ™¤¸¸¨¸ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ ‹¸£½¥¸» Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ—"  
 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ¬¸í�¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å 12,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
›¸ˆÅ™ú �¸¸£ú ˆÅ£½Š¸¸ 
 
�¸¢¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ ½̧ ¬ º̧Š¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ‚œ¸›¸½ œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú £‰¸÷¸½ íº‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸ö̈ ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å 
œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾, ¢�¸›¸ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¨¸í ˆºÅ¥¸ 12,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ¬¸£ˆÅ¸£ú 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ¿̧ ‰¸£ú™½Š¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¡ ½̧ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ¿̧ 15 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ¸½ ¤¸íº¢¨¸š¸ Ÿ »̧¥¡¸ œ¸Ö¢÷¸ ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‰¸£ú™ú Š¸ƒÄ ˜¸ì— ›¸¡¸½ ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ Ÿ¸½¿ ¨¸½ 3 
¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸¿, �¸¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¨¸¸œ¸¬¸ ‰¸£ú™ú �¸¸‡¿Š¸ú, 7.02% ¨¸¸¥¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ú 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ 2016, 7.99% ¨¸¸¥¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ 2017 ‚ ¾̧£ 8.13% ¨¸¸¥¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ 2022 íÿ—
ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å í¸¥¸ íú ˆ½Å ‡ˆÅ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ ½̧¿ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧  œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ 10,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú �¸¥¸¢›¸¢š¸ 
„÷¸¸£ú ˜¸ú— ƒ¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ˆÅí¸ ˜¸¸ ¢ˆÅ ¨¸í �¸¤¸ ˆÅž¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸¸ �¸¸‡Š¸¸ 
œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¥¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ¿̧ ‰¸£ú™½Š¸¸— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸  �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú 
¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ‡ˆÅ ‚¬˜¸¸¡¸ú „œ¸¸¡¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 
„›í½¿ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ½̧¿ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸ú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸¸¨¸¢š¸ 
™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ˆ½Å¨¸¥¸ 23% ‚¿©¸ š¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú ˜¸ú— 29 ‚Æ÷¸»¤¸£, 2010 ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å 
24% ˆÅ¸ ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ £‰¸÷ ½̧ £í½ íÿ— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¤ ÿ̧̂ Å ™»¬¸£ú �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ (LAF) œ¸’¥¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ƒ¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä ‹¸¸½¢«¸÷¸ 16 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 ÷¸ˆÅ ˆÅú ¤¸�¸¸¡¸ 28 �¸›¸¨¸£ú 
2011 ÷¸ˆÅ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— º̂Å¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ ˆÅ£ 2% ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨¸¿ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 
95,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ í ½̧Š¸ú— ¡¸í £ˆÅŸ¸ 1 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ˆÅú „¬¸ £ˆÅŸ¸ ˆ½Å ˆÅ£ú¤¸ í¾, �¸ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å „š¸¸£ ¥ ½̧÷¸½ 
£í½ íÿ— 
 
Ÿ »̧¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸ Ÿ º̧‰¡¸ „Ó½©¡¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡ 
 
œÏš¸¸›¸ Ÿ¸¿°¸ú ˆÅú ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ¬¸¥¸¸íˆÅ¸£ œ¸¢£«¸™ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ” Á̧. ¬¸ú. £¿Š¸£¸�¸›¸ › ½̧ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ¤¸¥¸ ™½÷¸½ íº‡  
¢ˆÅ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ ¦¬˜¸£ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ œÏ¸¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ ×¸£¸ í¬÷¸® ½̧œ¸ ‚œ¸¨¸¸™¸÷Ÿ¸ˆÅ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ 
í¸½›¸½ �¸¸¢í‡, ˆÅí¸ ¢ˆÅ Ÿ »̧¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸©¸ú¥¸ ™½©¸¸½¿ ˆ½Å ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ¸º‰¡¸ „Ó½©¡¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— 
 

                              œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿  
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œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ž¸ú ¢›¸¨ ½̧©¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬˜¸¸¡¸ú ‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ (PAN) ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ 
                                                 
œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ›¸¡¸½ ‚ ¾̧£ Ÿ¸¸¾�¸»™¸ ¬¸ž¸ú ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¤¸ 1 �¸›¸¨¸£ú, 2011 ¬¸½ „›¸ ½̂Å ¬˜¸¸¡¸ú 
‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ (PAN) ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ³œ¸ ¬ ½̧ ™½›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸, „›¸ ½̂Å ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆÅ¸ 
‚¸ˆÅ¸£ �¸¸í½ ¢�¸÷¸›¸¸ ž¸ú Æ¡¸¸½¿ ›¸ í ½̧— ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ¢›¸¨¸¸¬¸ú ¨ ¾̧¡¸¦Æ÷¸ˆÅ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¬˜¸¸¡¸ú ‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ½̂Å 
¢¨¸¨¸£µ¸ ¢™‡ ¢¤¸›¸¸ íú 50,000 ²œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ ˆÅ¸ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ˜¸ú— 
 

                                        ¬¸»®Ÿ¸¢¨¸î¸ 
 
¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‡¿ ™¤¸¸¨¸ Ÿ ½̧¿ 
 
¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‡¿ ˆºÅŽ ™¤¸¸¨¸ Ÿ ½̧¿ íÿ ‚¸¾£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›í½¿ „š¸¸£ ™½›¸¸ ›¡¸¸¡¸¸½¢�¸÷¸ “í£¸›¸½ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¢“›¸¸ƒÄ í¸½ 
£íú í¾, ¡¸í ˆÅí›¸¸ í¾ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ” Á̧. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸, ¢�¸›í ½̧¿›¸½ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ú £µ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‚÷¡ ¿̧÷¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ‹¸’ˆÅ ¤¸÷¸¸¡¸¸ í¾— ”¸Á. Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸ 
ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸ ˆÅ¸½ ‡½¬¸½ ÷¸£úˆÅ ½̧¿ ¬¸½ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸ �¸ ½̧ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¬¸Ÿ¸ŠÏ 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ú ˆÅ¸¡¸Ä¬ »̧�¸ú ¬ ½̧ ¬¸º¬¸¿Š¸÷¸ í¸½¿—" ¨¸í ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ ½̧ ž¸ú £½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ "¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‡¿ 
¢�¸¬¸ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ Ÿ º̧̂ Å¸Ÿ¸ œ¸£ œ¸íº¿�¸›¸½ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸Ÿ¸¡¸¸¤¸ íºƒÄ íÿ, ¨¸í¸¿ ÷¸ˆÅ ‚¸¾œ¸�¸¸¢£ˆÅ ®¸½°¸ ›¸íì œ¸íº¿�¸ œ¸¸¡¸¸ í¾—"    
 
‚¸›šÏ œÏ™½©¸ › ½̧ ¬¸»®Ÿ¸¢¨¸î¸ ¢¨¸š¸½¡¸ˆÅ œ¸¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸  
 
¬¸º®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¥¸¸‡ Š¸‡ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ((¬¸¸í»̂ Å¸£ú 
ˆÅ¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸) ¢¨¸š ½̧¡¸ˆÅ 2010 œ¸£ ¢¨¸š¸¸›¸¬¸ž¸¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸í¬¸ íºƒÄ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ½̂Å ¢¤¸›¸¸ œ¸¸¢£÷¸ í¸½ 
Š¸¡¸¸— �¸í¸¿ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸‚¸½¿ ˆ½Å œ¸¾£¸½̂ Å¸£ ¬¸¿Š¸“›¸, ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ › ½̧’¨¸ˆÄÅ (MFIN) ›¸½ ‚œ¸›¸ú ¢�¸¿÷¸¸ 
¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú ˜¸ú ‚ ¾̧£ ¬¸¸œ÷¸¸¢íˆÅ ¨¸¬¸»¥¸ú ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅú ˜¸ú, ¨¸íì ¬¸£ˆÅ¸£ › ½̧ Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ ¨¸¬ »̧¥¸ú ˆÅ¸½ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä 
ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, �¸í¸¿ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ › ½̧’¨¸ˆÄÅ ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ¬˜¸¥¸ ˆÅ ½̧ ¨¸¬¸»¥¸ú ½̂Å›Í 
¤¸›¸¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅ¸ ƒ�Žº̂ Å ˜¸¸, ¨¸íì ¬¸£ˆÅ¸£ œ¸¿�¸¸¡¸÷¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅŸ¸¸°¸ ¨¸¬ »̧¥¸ú ¬˜¸¥¸ ¤¸›¸¸›¸¸ �¸¸í÷¸ú 
˜¸ú— ÷¸ú¬¸£½, ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆ½Å›Íúˆ¼Å÷¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú �¸¸í÷¸¸ ˜¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ ¢�¸¥¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸÷¸ ¬¸ž¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú œ¸®¸š¸£ ˜¸ú— 
 

                          ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 
¦¬¨¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¨ ¾̧š¸ š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸º£¢®¸÷¸ ¬˜¸¥¸ ›¸íì¿ 
‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬ ¿̧œÏ½«¸µ¸ ‚¸¾£ ¦¬¨¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å£ ¬¸¿‹¸ (SBA) ˆ½Å œÏš¸¸›¸ ªú � ½̧Ÿ¬¸ › ¾̧¬¸›¸ ˆÅ¸ ™¸¨¸¸ í¾ ¢ˆÅ "¦¬¨¸¬¸ 
¤¸ÿ̂ Å š¸›¸ ¢Žœ¸¸› ½̧ ˆÅ¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ›¸íì ˆÅ£÷ ½̧—  „›í  š¸›¸ ˆÅí¸¿ ¬¸½ ‚¸¡¸¸  ƒ¬¸ˆÅ¸  ¬¸÷¡¸¸œ¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡  
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ˆºÅŽ½̂ Å ¢¨¸¢í÷¸ ˆÅ÷¸Ä̈ ¡¸œ¸£¸¡¸µ¸÷¸¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ™¸¢¡¸÷¨¸ ¢›¸ž¸¸› ½̧ œ¸”õ÷¸½ íÿ— ‚¸�¸ ¢¬¨¸’{¸£¥¸ÿ” ¨¸í ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¬˜¸¸›¸ 
í¾, �¸í¸¿  ‚œ¸£¸š¸ú  š¸›¸ ˆÅ ½̧ ¢Žœ¸¸› ½̧ ‚¸¾£ „¬¸½  ¨¸¾š¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ ¬¸ˆ½¿Å—"  ¦¬¨¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å£ ¬ ¿̧‹¸ ¨¸í                                                     
Ÿ¸º‰¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬¸¿‹¸ í¾, �¸¸½ ¦¬¨¸’{¸£¥¸ÿ” ‚ ¾̧£ ¢¨¸™½©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¦¬¨¸¬¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧  
œ¸¾£¨¸ú ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¡¸í ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¬¨¸-¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢›¸ˆÅ¸¡¸ í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å ¦¬¨¸’{¸£¥ ÿ̧” ½̂Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ ¬¸ž¸ú ¤ ÿ̧̂ Å 
¬¸™¬¡¸ íÿ— ªú › ¾̧¬¸›¸ ¦¬¨¸¬¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ � º̧”õ½ ˆºÅŽ½̂ Å œÏ�¸¢¥¸÷¸ ¢Ÿ¸˜¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸í ˆÅí÷ ½̧ íº‡ ‰¸¿¢”÷¸ 
ˆÅ£ ™½÷¸½ íÿ ¢ˆÅ "‚¸œ¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¦¬¨¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ ¤¸½›¸¸Ÿ¸ú ‰¸¸÷¸¸ ›¸íì £‰¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧— ¨¸½ ˆÅ¸›¸»›¸ ×¸£¸ ¢›¸¢«¸Ö 
íÿ— ¤¸ÿ̂ Å ‚¸œ¸ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ ½̧ ¬¸÷¡¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸›¸»›¸ú ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ¤¸¸š¡¸ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ 
¥¸Š¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ¤¸¸š¡¸ íÿ ¢ˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢í÷¸ˆÅ¸£ú ¬¨¸¸Ÿ¸ú ˆÅ ¾̧›¸ í¾—" 
 
‹¸¸’¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¤Ï¢’©¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ£ 
 
¡¸». ˆ½Å. ¬¸£ˆÅ¸£ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú �¸¸£ ¨¸«¸ ½̧ô Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 9 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ œ¸¸¾µ” (14 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£) �¸º’¸÷¸½ íº‡ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
ˆ½Å ÷¸º¥¸›¸ œ¸°¸ ½̧¿ œ¸£ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸í¥¸½ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¬÷¸£ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ£ ¥¸Š¸¸‡Š¸ú— 1 �¸›¸¨¸£ú ¬¸½ ¬¸£ˆÅ¸£ › ½̧ �¸»›¸ 
2010 Ÿ¸½¿ ‹¸¸½¢«¸÷¸ 0.04% ˆÅú ¤¸�¸¸¡¸ 0.05% œÏž¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 
 
�¸ú›¸ › ½̧ ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ 6 ©¸ú«¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
�¸ú›¸ ˆ½Å ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ™½©¸ ˆ½Å Ž: ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ¬¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸½ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å 
‚Ô¸÷¸›¸ „œ¸¸¡¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸©¸½«¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ƒ¬¸  
Ÿ¸º¢íŸ¸ ¬ ½̧ ›¸ˆÅ™ú ˆ½Å ‡ˆÅ ‡½¬¸½ ‰¸¿”, ¢�¸¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å ‚›¡¸˜¸¸ „š¸¸£ ™½ ¬¸ˆÅ÷¸½ ˜¸½, ˆÅ¸½ ‚¨¸²Ö ˆÅ£÷¸½ íº‡ „¬¸ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ ½̧ ‚¨¸©¸¸½¢«¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¢Ÿ¸¥¸½Š¸ú, ¢�¸¬¸›¸½ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ Ÿ¸¸í Ÿ ½̧¿ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸½ 28 Ÿ¸¸í ˆÅú 
‚¨¸¢š¸ ½̂Å ¢©¸‰¸£ ‚˜¸¸Ä÷ Ã̧ 5.1% ˆ½Å ‚œ¸½®¸¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ œ¸£ œ¸íº¿�¸¸ ¢™¡¸¸—  
 
„Ô¸ ½̧Š¸ Ÿ¸½¿ „�Ž¥¸›¸ ˆ½Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú œ º̧›¸²÷˜¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ Š¸¢÷¸ ‚¸ƒÄ 
 
�¸º¥¸¸ƒÄ ¬¸½ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ½̂Å ‚œ¸›¸½ ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ½ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ Ÿ¸½¿ ‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ „÷œ¸¸™› ¿̧ œÏ¢÷¸¬œ¸¿¢™÷¸ íº‚¸, 
¢�¸¬¸¬¸½ 4˜¸ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ½̂Å ™¸¾£¸›¸ œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ ˆÅú Š¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸ú œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¢œ¸Ž¥¸½ Ÿ¸¸í Ÿ¸½¿ 
„œ¸ž¸ ½̧Æ÷¸¸ Ÿ »̧¥¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚÷¡¸¥œ¸ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ, ¢�¸¬¸¬ ½̧½ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚ž¸ ž¸ú œÏ� º̧£ Ÿ¸¿™ú ˆÅú ¡¸¸™ ÷¸¸{¸¸ í¸½ 
�¸¸÷¸ú í¾ ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¢›¸¢ä¸÷¸œÏ¸¡¸ ¥¸Š¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ û½Å”£¥¸ ¢£{¸¨¸Ä ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ ½̧ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
œ¸íº¿�¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 600 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸ Á̧µ”¸½¿ ˆÅú ‰¸£ú™ ¨¸¸¥ ½̧ ¢¨¸¨¸¸™¸¬œ¸™ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ 
œ¸»£¸ ˆÅ£½Š¸¸— 
 

                                        ›¸¡¸ú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸¡¸¸¿ 
ªú ¨¸ú. ˆÅ››¸›¸ ›¸½ ‚¸½¢£¡ ½̧›’¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ˆÅ¸ÁŸ¸¬¸Ä ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ž¸¸£ ¬ ¿̧ž¸¸¥¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— 
ƒ¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä ¨¸½ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ Ÿ¸í¸£¸«’ï (BoM) ˆ½Å Ÿ¸í¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ ˜¸½— 
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                                  „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸¸½”õ 
  

¬ ¿̧Š¸“›¸ ¢�¸¬¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
Š ¿̧“�¸ ½̧”õ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ 

  „Ó½©¡¸ 

ƒ¥¸¸í¸¤¸¸™ ¤¸ÿ̂ Å à º̧¿”ƒÄ Ÿ¸¸½’£ ƒ¿¢”¡¸¸ 
¢¥¸¢Ÿ¸’½” 

¨ ¾̧¡¸¦Æ÷¸ˆÅ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¨¸¸í›¸ ˆÅú ‰¸£ú™ í½÷ º̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ½̂Å 
¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸¸ 

¡ ½̧¬¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧©¸›¸¥¸ ˆÅ ½̧¥ ¾̧’£¥¸ 
Ÿ ¾̧› ½̧{¸Ÿ¸½¿’ ¬¸¢¨ Ä̧¬ ½̧�¸ 
¢¥¸¢Ÿ¸’½” 

„Ô¸ ½̧Š¸ ½̧¿, ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ‚ ¾̧£ ¢ˆÅ¬¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅú œ »̧¿�¸ú ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ½̂Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ Ÿ ½̧¿ „›¸ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ 
í½÷¸º ¬ ¿̧œ¸¸¢æ Ä̧̂ Å ½̧¿ ½̂Å œÏ¤¸›š¸›¸ ‡¨ ¿̧ ž¸µ”¸£µ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚ ½̧¿ ½̂Å 
¢¥¸‡ 

Ÿ ½̧’¥¸¸ƒûÅ ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¤ ÿ̧̂ Å ½̂Å ¬¸¸˜¸ 
¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ 

¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å ¬ »̧®Ÿ¸, Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ ‡¨ ¿̧ ¥¸‹ º̧ „Ô¸Ÿ¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ 
ˆÅ ½̧ †µ¸ ¤¸úŸ¸¸ ¬ º̧£®¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º 

œ ¿̧�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ 
¤ ÿ̧̂ Å 

‚÷¸º¥¸ ‚ Á̧’ ½̧ œ »̧£½ ™½©¸ Ÿ ½̧¿ ‚÷¸º¥¸ ‚¸Á’ ½̧ ˆ½Å ¬¸ž¸ú „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¨¸¸í›¸ 
¢¨¸î¸ú¡¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ í½÷¸º 

‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ƒ¢”¡¸¸ ¬ ½̧¥¸º¥¸£ ½̂Å 
¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸œ¸¸›¸ 

‚œ¸› ½̧½Å ‰¸º™£¸ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í ½̧¿ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å 
½̂Å ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™ ‡¨ ¿̧ ¬ ½̧¨¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ ½̂Å ¢¥¸‡ 

‚¸ƒ¢”¡¸¸ ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅ¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ í¸½Š¸¸ 
¡ »̧¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ž¸¸£÷¸ ¬ ¿̧�¸¸£ ¢›¸Š¸Ÿ¸ 

¢¥¸¢Ÿ¸’½”, Ÿ¸í¸›¸Š¸£ 
’½¥¸úûÅ ½̧›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 
½̂Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ 

ž¸¸£÷¸ ¬ ¿̧�¸¸£ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½”, Ÿ¸í¸›¸Š¸£ ’½¥¸úûÅ ½̧›¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ˆÅ ½̧ ™»£¬ ¿̧�¸¸£ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œ »̧µ¸Ä ¨¸µ¸ÄÇÅŸ¸ 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸›¸½ í½÷ º̧ ¡ »̧¢›¸¡¸›¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ›¸½ 
‚¢š¸Ÿ¸¸›¸ú ž¸¸Š¸ú™¸£ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ Š¸¿“�¸ ½̧”õ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸-
‚¸¡¸¸÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å 

�¸¸ƒ›¸¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ½̂Å 
¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧̃ ¸¸ ±¸¸œ¸›¸ 

™ ½̧›¸ ½̧¿ ™½©¸¸½¿ ½̂Å ¤¸ú�¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ‡¨ ¿̧ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆÅ ½̧ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ 

š¸›¸¥¸®Ÿ¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ™ ½̧í¸ ¤ ÿ̧ˆÅ „¬¸ ½̂Å ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢›¸¢š¸ 
¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ 

ˆÅ Á̧¬Ÿ¸ Á̧¬¸ 
¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧ˆÅ 

¨¸‡¬’› Ä̧ ¡ »̧¢›¸¡¸›¸ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ 2,500 ”¸¥¸£ ¡¸¸ „¬¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸ˆÅ®¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú 
¨ ½̧¬’› Ä̧ ¡ »̧¢›¸¡¸›¸ Ÿ¸›¸ú ’ï̧ ¿¬¸ûÅ£ ¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ í½÷ º̧  

 
 

                         œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ 
 
¬ ½̧¤¸ú ˆÅ ½̧ ¢›¸¨ ½̧©¸ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ×¸£¸ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸ ™½› ½̧ Ÿ¸½¿ ¢¨¸Š¸÷¸ œÏ™© Ä̧›¸ ™©¸ Ä̧‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú 
™£ˆÅ¸£ 
 
¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ �¸¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ Ÿ¸»¥¡¸-¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ Ÿ¸½¿ ¤¸£÷¸ú �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú „¢�¸÷¸ 
ˆÅ÷¸Ä̈ ¡¸œ¸£¸¡¸µ¸÷¸¸ ˆÅú ÷¨¸¢£÷¸ ‚›÷¸ Ä́¢«’ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸ (IPO) ½̂Å                                                   
œÏ¥¸½‰¸¸½¿  Ÿ¸½¿  ¢›¸¨¸½©¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿  ×¸£¸ ©¸½¡¸£ ¢¤¸ÇÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å 3 ¨¸«¸Ä ˆ½Å ˆÅ¸¡ Ä̧-¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆÅ¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧  
¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¥¸½‰¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸Š¸÷¸ © ½̧¡¸£ ¢¤¸ÇÅú ˆÅ¸ ¢œ¸Ž¥¸¸ ¢£ˆÅ¸”Ä  
¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡½¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å£¸½¿ ×¸£¸ œÏ¤¸¢›š¸÷¸ ©¸½¡¸£ ¢›¸Š Ä̧Ÿ¸¸½¿ ¬¸½ ¤¸�¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸ˆÅ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¢�¸›¸Ÿ ½̧¿  
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©¸½¡¸£¸½¿ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧-¢›¸«œ¸¸™›¸ ‹¸¢’¡¸¸ £í¸ í ½̧ ‚˜¸¨¸¸ ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ º̧Ó½ ©¸½«¸ £í½ í¸½¿— 
¡¸í œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å£¸½¿ ˆÅ¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¢£ˆÅ¸”Ä œÏˆÅ’ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢›¸™½Ä©¸ ¢™‡ �¸¸‡¿— 
 

                                     ¢�¸¿¬¸ (œ¸µ¡¸) ¤¸¸{¸¸£ 
 
‡Ÿ¸¬¸ú‡Æ¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸¸¿ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸ 
 
Ÿ¸¥’ú ˆÅŸ¸¸½¢”’ú ‡Æ¬¸�¸½¿�¸ (MCX) ÷¸¸ƒ¨¸¸›¸ ½̂Å É¡¸»�¸£ ‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ (TAIFEX) ½̂Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ˆÅ£ ¬¸»�¸›¸¸, 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ÷¸˜¸¸ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢í÷¸ ½̂Å ‚›¡¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢í¬¬¸½™¸£ú ˆÅ£÷¸½ íº‡ ™¸½›¸¸½¿ íú ™½©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢�¸¿¬¸ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú 
¤¸¸{¸¸£¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ£½Š¸¸— ÷¸¸ƒ¨¸¸›¸ ½̂Å É¡¸»�¸£ ‡Æ¬¸�¸½¿�¸ (TAIFEX) ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ¥¸¾Ÿ¸›¸ 
²’½›¸ ¡¸í ™¸¨¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ ‡ˆÅ-™»¬¸£½ ˆ½Å ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸÷¸› ½̧ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸© ½̧«¸±¸÷¸¸ ‡¨¸¿ 
„î¸Ÿ¸ œ¸£¿œ¸£¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢í¬¬¸½™¸£ú ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ‚¨¸¬¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸— ‡Ÿ¸¬¸ú‡Æ¬¸ ¤ º̧¢¥¸¡¸›¸, ¤ ½̧¬¸ Ÿ ½̧’¥¸, …�¸¸Ä, 
ˆ¼Å¢«¸ ‡¨¸¿ ‚›¡¸ ¢� ¿̧¬¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢�¸¿¬¸ ¨¸¸¡¸™¸ ¬ ¿̧¢¨¸™¸‡¿ (Commodity futures contracts) „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾, 
�¸¤¸¢ˆÅ ÷¸¸ƒ¨¸¸›¸ ˆÅ¸ É¡ »̧�¸£ ‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ (TAIFEX) ƒ¦Æ¨¸’ú ‚¸¾£ ¢� ¿̧¬¸ ¨¡ º̧÷œ¸››¸ú ™¸½›¸ ½̧¿ íú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å 
„÷œ¸¸™ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾— 
 

                          ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ (BIS) 
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸  
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ 17 Ÿ¸ƒÄ, 1930 ˆÅ¸½ ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú— ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å 
¢¨¸æ¸ ˆÅ¸ œÏ¸�¸ú›¸÷¸Ÿ¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸  ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆÅ¸ 
Ÿ¸º‰¡¸ ½̂Å›Í ¤¸›¸¸ íº‚¸ í¾— 
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ ¡ ¿̧Š¸ œ¥¸¸›¸ (1930) ˆ½Å ¬ ¿̧™ž¸Ä Ÿ¸½¿ ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú, �¸ ½̧ œÏ˜¸Ÿ¸ ¢¨¸æ¸ ¡ º̧Ö 
ˆ½Å ¤¸¸™ ¨¸¬¸½Ä¥¬¸ ˆÅú ¬¸¿¢š¸ ×¸£¸ �¸Ÿ Ä̧›¸ú œ¸£ ¥¸Š¸¸ƒÄ Š¸ƒÄ ®¸¢÷¸œ¸»¢÷ Ä̧ ˆ½Å ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ˜¸¸— 
›¸¡ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ „›¸ ˆÅ¸¡¸ ½̧ô; ®¸¢÷¸œ¸»¢÷¸Ä ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ™½¡¸ ¨¸¸¢«¸Ä¢ˆÅ¡¸ ½̧¿ ˆÅú ¨¸¬¸»¥¸ú, œÏ©¸¸¬¸›¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸÷¸£µ¸; ˆÅ¸ 
™¸¢¡¸÷¨¸ ¬ ¿̧ž¸¸¥¸¸ �¸¸›¸¸ ˜¸¸ �¸¸½ ƒ¬¸ ½̂Å œ¸í¥¸½ ¤¸¢¥¸Ä›¸ Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸÷¸ ‡�¸½›’ �¸›¸£¥¸ ×¸£¸ ¢›¸«œ¸¸¢™÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸÷¸½  
˜¸½— ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ›¸¸Ÿ¸ ƒ¬¸ú Ÿ¸¸¾¢¥¸ˆÅ ž »̧¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¬¸½ ŠÏíµ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ‚›÷¸££¸‹’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú £�¸›¸¸                                                           
ƒ¬¸¢¥¸‡ ž¸ú ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú ¢ˆÅ ¨¸í ”¸¨ ½̧¬¸ ‚ ¾̧£ ¡¸¿Š¸ †µ¸ ½̧¿ (®¸¢÷¸œ »̧¢÷¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ 
�¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½Å‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ †µ¸¸½¿) ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ›¡¸¸¬¸ú ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£½½ ÷¸˜¸¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆ½Å›Íú¡¸ 
¤¸ÿ̂ Å ¬¸½ ¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½— 
 
®¸¢÷¸œ »̧¢÷¸Ä ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸ºÓ¸ ©¸ú‹Ï íú ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ í ½̧ Š¸¡¸¸ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä̂ Å¥¸¸œ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»µ¸Ä÷¸: ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ÷¸˜¸¸ ‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿¥¸Š›¸ ‚›¡¸  
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‡�¸½¢›¬¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ¬¸¿̂ ½Å¦›Í÷¸ í¸½ Š¸¡¸¸—¿  
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å (BIS) ‡ˆÅ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸ í¾ �¸¸½ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ½̂Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£÷¸¸ í¾—  
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ƒ¬¸ ‚¢š¸™½©¸ ˆÅ¸½ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£÷¸½ íº‡ œ¸»£¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ : 
 

• ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚ ¾̧£ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸ Ÿ¸½¿  ¢¨¸�¸¸£-¢¨¸Ÿ¸©¸Ä ‚¸¾£ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ 
¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ Ÿ¸¿�¸ 

• ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ‡¨¸¿ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ‚›¸º¬ ¿̧š¸¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ½̂Å›Í  

• ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¥ ½̧›¸™½›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ Ÿ¸º‰¡¸ œÏ¢÷¸œ¸®¸ (counterparty)  

• ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ‡�¸½›’ ‚˜¸¨¸¸ ›¡¸¸¬¸ú 
 
ƒ¬¸ˆÅ¸ œÏš¸¸›¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ¤¸¸¬ ½̧¥¸, ¦¬¨¸’{¸£¥ ÿ̧” Ÿ¸½¿ í¾ ÷¸˜¸¸ �¸ú›¸ú �¸›¸ Š¸µ¸£¸�¡¸ ˆ½Å ¢¨¸©¸½«¸ œÏ©¸¸¬¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ 
í¸¿Š¸ˆÅ ¿̧Š¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸¾£ Ÿ¸¾¦Æ¬¸ˆÅ ½̧ ›¸Š¸£ Ÿ ½̧¿ ™¸½ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ íÿ— 
 
�¸»¿¢ˆÅ ƒ¬¸ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ ½̂Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ÷¸˜¸¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸ íÿ, ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ¢›¸�¸ú 
¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ¬¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ ›¸íì ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ „›í½¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ 
›¸íì œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸— ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅœ¸’œ¸»µ¸Ä ¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¨¸²Ö ¬¸‰÷¸ú ¬ ½̧ ¬ »̧�¸›¸¸ 
(�¸¸›¸ˆÅ¸£ú) ™½÷¸¸ í¾— 
 

                       ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú  
 
¨ ¼̧¢Ö©¸ú¥¸ œ »̧¿�¸ú „÷œ¸¸™›¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 
 
¢ˆÅ¬¸ú ˆÅŸœ¸›¸ú ½̂Å ¢¥¸‡ „÷œ¸¸™›¸ ˆÅú ‚Š¸¥¸ú ƒˆÅ¸ƒÄ ¬¸¼¢�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¢›¸¨ ½̧©¸ œ¸»¿�¸ú ˆÅú 
›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ £ˆÅŸ¸ ˆÅ¸ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸ Ÿ¸¸œ¸— º̂Å¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ˆÅ£ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¨ ¼̧¢Ö©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú 
„÷œ¸¸™›¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ˆÅ ½̧ ¨¸£ú¡¸÷¸¸ ›¸íì ™ú �¸¸÷¸ú, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ¬¸¬¸½ ¡¸í ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú ˆÅ¸ 
„÷œ¸¸™›¸ ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸ í¾— ƒ¬¸ Ÿ¸¸œ¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ Ÿ¸º‰¡¸÷¸¡¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ™½©¸ ˆÅú „÷œ¸¸™›¸ ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ ˆÅ¸ ¬÷¸£ 
¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— 
 
¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú „÷œ¸¸™›¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ¢›¸Ÿ›¸¸› º̧¬¸¸£ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾ : 
                                             ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¢›¸¨¸½©¸  
¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú „÷œ¸¸™›¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ =  -------------------------- 
                                            ¬¸ˆÅ¥¸ ‚¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ Ÿ¸½¿ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¨¸¼¢Ö 
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                                       ©¸¤™¸¨¸¥¸ú  
 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú  
 
™¸½ ¢ž¸››¸ -¢ž¸››¸ Ÿ º̧Í¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¢Š¸Ä÷¸ ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ ÷¸˜¸¸ †µ¸ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸»¥¸š¸›¸ ˆÅ¸ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ™¸½ œ¸®¸ˆÅ¸£¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ íº‚¸ ˆÅ£¸£— ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú †µ¸ ˆ½Å ‡ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ 
¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ ‚¸¾£ Ÿ¸»¥¸š¸›¸ ˆÅú ¢ˆÅ¬¸ú ‚¥¸Š¸ Ÿ º̧Í¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸›¸ Ÿ »̧¥¡¸ ¨¸¸¥¸½ †µ¸ ‡¨¸¿ ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ 
¬¸½ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 
¢¨¸œ¸¡¸Ä¬÷¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ¨¸ÇÅ¿  
 
‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ †µ¸ ¢¥¸‰¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ „¬¸ú †µ¸ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ 
¨¸¸¥¸½ ‚¥œ¸ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ †µ¸ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ ¬¸½ ˆÅŸ¸ í¸½÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ¨¸ÇÅ ÷¸ú›¸ Ÿ º̧‰¡¸ œÏˆÅ¸£ ¨¸¸¥¸½ 
¨¸ÇÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ™º«œÏ¸œ¡¸ í ½̧÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ „¬¸½ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å Ÿ ¿̧™ú ˆÅ¸ œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸ˆÅ÷¸ Ä̧ Ÿ¸¸›¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ‚ ¿̧¿¢©¸ˆÅ 
¢¨¸œ¸¡ Ä̧¡¸ „¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ í¸½÷¸¸ í¾ �¸¤¸ ‚¥œ¸ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ ‰¸�¸¸›¸ ½̧¿½ (5 ¡¸¸ 10 ¨¸«¸¸½ô ¨¸¸¥¸½) Ÿ¸½¿ ¬¸½ ½̂Å¨¸¥¸ ˆºÅŽ½̂ Å ˆ½Å íú 
œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ 30 ¨¸«¸úÄ¡¸ ‰¸�¸¸›¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸¸½¿ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í¸½÷¸½ í¾¿¿— ¢¨¸œ¸¡ Ä̧¬÷¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ¨¸ÇÅ ˆÅ¸½ ˆÅž¸ú-ˆÅž¸ú 
"›¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ¨¸ÇÅ" ˆÅí¸ �¸¸÷¸¸ í¾—Å   
 

                       ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 
„››¸÷¸ š¸›¸-¬ ¿̧œ¸™¸ œÏ¤¸›š¸›¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ 
 
¢¨¸î¸ú¡¸ œ¸£¸Ÿ¸© Ä̧ Ÿ¸½¿ ¬›¸¸÷¸ˆÅ ½̧î¸£ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú œ¸£ú®¸¸ ¬¸½ „››¸÷¸ š¸›¸-¬ ¿̧œ¸™¸ œÏ¤¸›š¸›¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ 
ˆÅ¸ ›¸¡¸¸ ›¸¸Ÿ¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾—   

___________________________________ 

     ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ½̂Å ‚š¸ú›¸ œ ¿̧�¸úˆ¼Å÷¸ 

• œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 
          œ¸»̈ ¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ ‡Ÿ¸‚¸£/ ÷¸ˆÅ/ ”¤¥¡ »̧œ¸úœ¸ú-15 /  
          ™¢®¸µ¸ / 2010 - 12 Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ                                               
                                                                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚ ¾̧£ 28¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ¸½ 
œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_____________________________________________________________________ 
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ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œ º̧¬÷¸ˆÅ 
Ÿ¸£¸“ú ¬¸¿¬ˆÅ£µ¸ : 
 
"ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ú ¢¨¸ˆÅ¸¬¸" œ¸º¬÷¸ˆÅ ½̂Å Ÿ¸£¸“ú ¬¸¿¬ˆÅ£µ¸ ˆÅ¸ 
¢¨¸Ÿ¸ ½̧�¸›¸ 23 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆÅ¸½ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ £¸�¡¸ ¬÷¸£ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å£ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¤¸¾“ˆÅ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ 
Ÿ¸í¸£¸«’ï ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨ ¿̧ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ‡.ˆ½Å. ž¸Ø¸�¸¸¡¸Ä ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸—   
 
¤¸¿Š¸¸¥¸ú ¬¸¿¬ˆÅ£µ¸ : 
 
"ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ú ¢¨¸ˆÅ¸¬¸" œ º̧¬÷¸ˆÅ ½̂Å ¤¸¿Š¸¸¥¸ú ¬ ¿̧¬ˆÅ£µ¸ ˆÅ¸ 
¢¨¸Ÿ¸ ½̧�¸›¸ 23 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆÅ ½̧ ˆÅ¸½¥¸ˆÅ¸÷¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ £¸�¡¸ ¬÷¸£ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å£ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¤¸¾“ˆÅ ½̂Å ™¸¾£¸›¸ 
œ¸¢ä¸Ÿ¸ ¤ ¿̧Š¸¸¥¸ ½̂Å ¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸ú  ” Á̧. ‚¬¸úŸ¸ ˆºÅŸ¸¸£ ™¸¬¸Š¸ºœ÷¸¸  ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸—  
 
œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ‚¸ƒÄ‡ûÅ‡Ÿ¸‚¸£, � ½̧››¸¾ ˆ½Å ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ¬ ½̧ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸ œÏ¤¸›š¸›¸ Ÿ ½̧¿ 13¨¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅ¸ 
‚¸¡¸ ½̧�¸›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ¤¸¾�¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¾̂ÅŸœ¸¬¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸ ©¸ºž¸¸£¿ž¸ 21 ûÅ£¨¸£ú ¬ ½̧ 26 ûÅ£¨¸£ú 2011 ÷¸ˆÅ í¸½ 
£í¸ í¾— 
 

                                        ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿  
                                     ¤¸Ÿ¤¸ƒÄ © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å                                                 
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è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI)     
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                          ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅú ¬ ¿̧™ž Ä̧ ™£½¿ 
 
74 
69 
64 
59 
54 
49 
44 
 
01/12/10  02/12/10  06/12/10  09/12/10  16/12/10  22/12/10  24/12/10  27/12/10  
30//12/10  31/12/10                                   
 
       ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£           ¡ »̧£¸½              �¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸             œ¸¸ÿ” ¬’¢¥ ô̧Š¸   
 
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI) 
- ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ª½µ¸ú¤¸Ö £í¸—       
- ²œ¸¡¸¸ 44.81 ‚¸¾£ 45.70 ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‹¸’÷¸¸-¤¸�õ÷¸¸ £í¸—  
- Ÿ¸¸í ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸ Ÿ ½̧¿ 1.95 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ—  
- ¬’¢¥¸ôŠ¸ ‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¤¸›¸¸ £í¸— 
- ¬’¢¥¸ôŠ¸ 3.06% ¤¸�õ̧ —    
- ¡ »̧£¸½ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ¸½¿ 0.47 % ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸íï̧ ¬¸ íº‚¸— 
                                                 
                               ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¾¬¸÷¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿   
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01/12/10  03/12/10  04/12/10  06/12/10  09/12/10  11/12/10 13/12/10  16/12/10  20/12/10 
27/12/10  29/12/10  31/12/10   
                                                   
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£, ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 
Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿ 5.85 ‚¸¾£ 6.97 ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ¸¿”£¸÷¸ú £íì—  
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ¬¸í�¸ ÷¸˜¸¸ ™£½¿ ª½µ¸ú¤¸Ö £íì— 
20 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ 23 ¨¸ì ÷¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú Ÿ¸¸Ÿ »̧¥¸ú ˆÅŸ¸ú— 
 
 
ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸,  
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  
‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸, '¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 
400 005 ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬ ¿̧œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
 

                                                          
                                                                                                
¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿  
                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 
                                               
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 04 / 05 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2218 5147 / 2215 5093 
                                                    
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in. 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in. 
 

         ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ �¸›¸¨¸£ú, 2011  
                                              


