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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸ ½̧Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ 
¤¸¸à¸ è¸¸½÷¸ ½̧¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ �¸º̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ ¿̧½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ ‚˜¸¨¸¸ 
¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸ ½̧÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬ »̧�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ 
‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬ ½̧  ›¸ ÷¸¸½ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ¸½ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ : Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ 2010-11 ˆÅú ÷¸ú¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ˆÅú 
¬¸Ÿ¸ú®¸¸  
 
 ™£½¿  
 

• ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (Repo) ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 6.50% ¢ˆÅ‡— 

• ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ (reverse) œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 6.50% ¢ˆÅ‡— 

• ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (CRR) ˆÅ¸½  6% œ¸£ ‚œ¸¢£¨¸¢÷ Ä̧÷¸ £‰¸¸ Š¸¡¸¸— Å 
 
�¸¥¸¢›¸¢š¸  
 

• �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ (LAF) ½̂Å ÷¸í÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 8 ‚œÏ¾¥¸, 2011 ÷¸ˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å 1% 
ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú Š¸ƒÄ— 

• ™»¬¸£ú �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 8 ‚œÏ¾¥¸, 2011 ÷¸ˆÅ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú— 

• ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ½̂Å œÏ¤¸›š¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ ¢Ÿ¸¥¸›¸¸ �¸¸£ú £í› ½̧ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 

• �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ™»£ í ½̧›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú ©¸½«¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ¨¡¸¡¸ ‚›¸º¬ »̧�¸ú ¬¸½ 
¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½¢�¸÷¸ í¸½¿Š¸ú— 

• †µ¸ ‡¨¸¿ �¸Ÿ¸¸ ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö ™£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¤¸�õ÷¸½ ‚›÷¸£ › ½̧ „��¸ Ÿ¸ºÍ¸ ¨¸¼¢Ö ½̂Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ ¬ ¿̧£�¸›¸¸Š¸÷¸ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ˆÅ ½̧ ¢¨¸¢©¸«’úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 

 
¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¨¸¼¢Ö 
 

• †µ¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢›¸™½Ä©¸ˆÅ ‚›¸ºŸ¸¸¢›¸÷¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ ‹¸’›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— 

• ¨¸«¸Ä 2010-11 ½̂Å ¢¥¸‡ ‡Ÿ¸3 ˆÅú ¨¸¼¢Ö ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ 17% œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ £‰¸¸ Š¸¡¸¸; †µ¸ ¨¸¼¢Ö 
¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ 20% œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ £‰¸¸ Š¸¡¸¸— 
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• ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ‡½¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ �¸�¸¸Ä ˆÅ£½Š¸¸ �¸ ½̧ ‚¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ †µ¸-�¸Ÿ¸¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 
™©¸¸Ä÷¸½ íÿ— 

 

                                          Ÿ¸º‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
‚¢ž¸›¸¨¸ œ¸í�¸¸›¸ œ¸°¸ ž¸¢¨¸«¡¸ ¢›¸¢š¸ ‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅ¸ ¬˜¸¸›¸ ¥ ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ 
 
¬¸½̈ ¸¸¢›¸¨ ¼̧¢î¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅ¸Å œÏ¤¸›š¸ˆÅ ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ž¸¢¨¸«¡¸ ¢›¸¢š¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸ (EPFO) ž¸¢¨¸«¡¸ ¢›¸¢š¸ (PF) ‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅ ½̧ 
‚¢ž¸›¸¨¸ œ¸í�¸¸›¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ (UID) ¬¸½  œÏ¢÷¸¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸í÷¸¸ í¾, �¸¸½ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ˆÅ™Ÿ¸ í¾ �¸¸½ ›¸¸¾̂ Å£ú Ÿ¸½¿ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ í¸½› ½̧ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚¸½¿½¿ ˆÅú ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ©¸ú‹Ï ‚¿÷¸£µ¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ „›í½¿  ‚œ¸›¸½ 
‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸›¸½ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ‚›÷¸£µ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸íú›¸ ½̧¿ ¥¸Š¸ �¸¸÷¸½ 
íÿ, ¢�¸¬¸ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¤¸íº÷¸ ¬ ½̧ ‚¢ž¸™¸÷¸¸ š¸›¸£¸¢©¸ ‚¸í¢£÷¸ ˆÅ£ ¥¸½÷¸½ íÿ ‚¸¾£ ›¸¡¸½ ¢›¸¡¸ ½̧Æ÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ›¸¡¸¸ ‰¸¸÷¸¸ 
‰¸¸½¥¸ ¥¸½÷¸½ íÿ— 
 
‚¤¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸œ¸ˆ½Å ¬¸½¥¸ ûÅ ½̧›¸ œ¸£ 
 
ž¸¸£÷¸ú ‡‚£’½¥¸ ‚¸¾£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å (SBI) ›¸½  Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ 
„Ô¸Ÿ¸ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å ×¸£¸ ž¸¸£÷¸ú ‡‚£’½¥¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ (BC) ¤¸›¸ 
�¸¸‡Š¸¸— œÏ¸£¿ž¸ Ÿ ½̧¿ ™¸½›¸¸½¿ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ƒ¬¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ Ÿ ½̧¿, �¸¸½ 31 Ÿ¸¸�¸Ä ÷¸ˆÅ ‚¸£¿ž¸ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú, 100 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ 
ˆÅ¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆÅ£½¿Š¸ú— ƒ¬¸ ¬ ¿̧¡¸ºÆ÷¸ „Ô¸Ÿ¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ‡‚£’½¥¸ œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸ ‡ˆÅ ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸¸ ‰¸¸½¥¸›¸½ 
‚¸¾£ ¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸½ ÷¸£ú ½̂Å ¬¸½ š¸›¸ �¸Ÿ¸¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä í¸½Š¸¸— ƒ¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ŠÏ¸íˆÅ ‚œ¸› ½̧ ¬ ½̧¥¸ ûÅ¸½›¸ 
ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ í¸½ �¸¸‡Š¸¸— ¨¸¸½”¸ûÅ ½̧›¸- ‡¬¬¸£ ›¸½ ž¸ú ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å Š ¿̧“�¸¸½”õ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— ™¸½›¸¸½¿ íú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ ¬¸½¥¸ ûÅ¸½›¸ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ‡ˆÅ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷ ½̧, œ¸»̈ ¸Ä-œÏ™î¸ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ †µ¸ „÷œ¸¸™¸½¿ �¸¾¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£½¿Š¸ú—  
 
œÏ÷¡¸½̂ Å ‡’ú‡Ÿ¸ ¥ ½̧›¸™½›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢œ¸›¸ ™� Ä̧ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸ 
 
‡’ú‡Ÿ¸ œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¤¸ š¸›¸ ‚¸í£µ¸, © ½̧«¸£¸¢©¸ ˆÅú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ‚¸¾£ ‰¸¸÷ ½̧ ˆ½Å ¢¨¸¨¸£µ¸ �¸¸¿�¸› ½̧ �¸¾¬¸½ 
œÏ÷¡ ½̧̂ Å ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¥¸½›¸™½›¸ ½̂ÅÅ¢¥¸‡ ¢œ¸›¸ ˆÅ¸½ ›¸¡ ½̧ ¢¬¸£½ ¬¸½ œ¸º›¸: ™�¸Ä ˆÅ£›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸— ‚›¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ 
¥¸¸½Š¸¸½¿ ×¸£¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ˆÅ¸” ½̧ô ˆÅ¸ ™º²œ¸¡¸¸½Š¸ £ ½̧̂ Å›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¢œ¸›¸ (¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ 
œ¸í�¸¸›¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸), �¸ ½̧ ‡’ú‡Ÿ¸ ¥ ½̧›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¸¬¸¨¸”Ä ˆÅú ž¸ ¿̧¢÷¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£÷¸ú í¾, ˆÅú ‡ˆÅ œÏ¢¨¸¢«’ œ¸£ ½̂Å¨¸¥¸ 
‡ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾—  
 

                               ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å Š¸¾£-¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ˆÅ¸£¤¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¿÷¸£ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¢Ÿ¸’¸‡Š¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI) �¸Ÿ¸¸ ›¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ¬¸¨¸¸ôŠ¸ú Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ 
(NBFCs)  ˆ½Å ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ �¸¿� ½̧ ˆÅ¸½ ¬¸º™¼�õ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸ í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ˆÅ¸½ 
ˆÅ“¸½£ ¤¸›¸¸›¸½ ¬¸½ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¢‰¸¬¸ˆÅ ˆÅ£ Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸¥¸½ �¸¸›¸½ ¬¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
‚¿÷¸£œ¸µ¸›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ¤¸�õ Š¸¡ ½̧ íÿ— ¡¸í ™¸¨¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ¢ˆÅ ˆÅ¸½ƒÄ Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£›¸¸ „›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œÏ¨¸½©¸ ¬˜¸¥¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ‚¸ˆÅ«¸Ä̂ Å Ÿ¸¸›¸™¿” í¾ (¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ 2 ˆÅ£¸½”õ ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ 
¬¨¸¸¢š¸ ¼̂Å÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã 300 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ íÿ) ‚¸¾£  
¡¸í ¢ˆÅ „›¸ œ¸£ ÷¸º¥¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ í¥ˆ½Å ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ¥¸¸Š¸» í¸½÷¸½ íÿ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
"¢¨¸© ½̧«¸ ³œ¸ ¬¸½ ÷¸½�¸ú ¬ ½̧ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ£ £í½ Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ®¸½°¸ ˆ½Å ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ ½̧¿ ˆºÅŽ½̂ Å ¢�¸¿÷¸¸‡¿ ¤¸›¸ú 
íºƒÄ íÿ—" 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¸³œ¸ �¸¸£ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸ö̈ ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ œÏž¸¸£ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ „››¸÷¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ 
´¢«’ˆÅ¸½µ¸ (AMA) ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¸³œ¸ �¸¸£ú ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¨¸í ¤¸ÿ̂ Å, �¸¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ¬¸½ ‚› º̧Ÿ¸¸½™›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ˆÅú ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œ »̧¿�¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ „››¸÷¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ 
´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ‚œ¸›¸¸÷¸¸ í¾, œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ œÏž¸¸£ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ž¸ú ¬˜¸¸›÷¸£µ¸ ˆÅú ¢÷¸¢˜¸ ¬¸½ 
ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ÷¸ú›¸ ¨¸« Ä̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œÏµ¸¸¥¸ú ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ˆÅ£½Š¸¸— ÷¸™› º̧¬¸¸£ „¬¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ ½̧ œ¸í¥¸½ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ 
100% , ™»¬¸£½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡  90% ÷¸˜¸¸ ÷¸ú¬¸£½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡ 80% œ¸»¿�¸ú £‰¸›¸ú í¸½Š¸ú— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ Š¸¾£-¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ‚¸©¸ ½̧¢š¸÷¸ ¢ˆÅ‡ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¬¸ž¸ú Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ „÷ ¼̂Å«’ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ 0.25% 
ˆÅ¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ‚¤¸ ÷¸ˆÅ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚›¸�¸Ä̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿  
(NPAs) ½̂Å ¢¥¸‡ íú œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ œ¸”õ÷¸½ ˜¸½— ¡¸í ˆÅ™Ÿ¸ œÏ¢÷¸-�¸ÇÅú¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¢í÷¸ Ÿ¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ „“¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ¬¨¸¡ ¿̧ ˆÅ¸½ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å Ÿ ¿̧™ú ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ¬¸½ ¬ ¿̧£¢®¸÷¸ £‰¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸º£¢®¸÷¸ ˆÅ ½̧«¸ ˆÅ¸ ¬ ¼̧�¸›¸ ˆÅ£½¿— œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆ½Å ¢¨¸¨¸½�¸›¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ 
ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ œÏ¸¨¸š¸¸› ¿̧ ˆÅ¸½ ¬¸ˆÅ¥¸ ‚¢ŠÏŸ¸ ½̧¿ ¬¸½ ‹¸’¸¡¸¸ �¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ›¸íì 
í¾, ‚¢œ¸÷ º̧ „¬ ½̧ ÷¸º¥¸›¸ œ¸°¸ Ÿ¸½¿ 'Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ‚¸ˆÅ¢¬Ÿ¸ˆÅ œÏ¸¨¸š¸¸›¸' ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‚¥¸Š¸ ¬ ½̧ ™©¸¸Ä¡¸¸ �¸¸›¸¸ 
�¸¸¢í‡— Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ¸½ ¢’¡¸£ II œ¸»¿�¸ú Ÿ¸½¿ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— ‚›¡¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸¸½¿ ‚¸¾£ í¸¢›¸ ˆÅú ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
¡¸í º̂Å¥¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ˆ½Å¨¸¥¸ 1.25% ÷¸ˆÅ íú ¢’¡¸£ II œ¸»¿�¸ú ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤¸¸¬ ½̧¥¸ II Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅú ¬¸¸Ÿ¸¢¡¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸¬ ½̧¥¸ II ½̂Å ÷¸í÷¸ „››¸÷¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿, �¸ ½̧ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸ º¢¨¸æ¸ ž¸£ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „››¸÷¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸¢£í¸¡¸Ä ¤¸›¸¸÷ ½̧ íÿ, ˆÅ ½̧ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¬¸¸Ÿ¸¢¡¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ƒ›¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ¸½ 1 
‚œÏ¾¥¸, 2012 ÷¸ˆÅ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸ûÅú œ¸í¥¸½ ‚¸¨¸½™›¸ ˆÅ£ ™½¿, ¢�¸¬¸ ½̂Å ¢¥¸‡ „¬¸½ 31 Ÿ¸¸� Ä̧, 2014 ÷¸ˆÅ 
‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ™½›¸¸ �¸¸¢í‡— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „››¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¿Š¸ú ¼̂Å÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º „›¸ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú ˆÅ¸ 
‚¸¿÷¸¢£ˆÅ Ÿ »̧¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ˆÅ£ ¥ ½̧›¸½ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ¡¸í ¢›¸µ Ä̧¡¸ ¥¸½›¸½ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú Š¸ƒÄ í¾ ¢ˆÅ „¬ ½̧ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ �¸¸‡ 
‚˜¸¨¸¸ ›¸íì— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ ‚¸š¸¸£ ™£ ˆÅú ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ í½÷ º̧ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¢™¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ ˆ½Å œ¸¢£ˆÅ¥¸›¸ Ÿ¸½¿ œÏ¡¸ºÆ÷¸ ‚¸š¸¸£ ‡¨¸¿ ˆÅ¸¡ Ä̧œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ž: Ÿ¸¸í (‚˜¸¸Ä÷ Ã̧ ¨¸«¸Ä 2011 ˆ½Å �¸»›¸ Ÿ¸¸í ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ) ˆÅ¸ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
ƒ¬¸ Ÿ º̧¢íŸ¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ‚¸š¸¸£ ™£ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ˆÅú œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ ¦¬˜¸£ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ 
í¾— ¤¸ÿ̂ Å 1 �¸º¥¸¸ƒÄ, 2010 ¬¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸Ö †µ¸ Ÿ »̧¥¡¸-¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ‚œ¸›¸¸÷ ½̧ ‚¸ £í½ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å 
ƒ¬¸ ™£, �¸ ½̧ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ 8 ¬¸½ ¥¸½̂ Å£ 9.5 % ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ ½̧¿ í¾, ¬¸½ ˆÅŸ¸ œ¸£ „š¸¸£ ›¸íì ™½ ¬¸ˆÅ÷¸½— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ‚¸©¸ ½̧¢š¸÷¸ ¢ˆÅ‡ 
 
œÏŸ¸º‰¸ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ¨¸½ íÿ, ¢�¸›í¸½¿›¸½ ‚œ¸›¸ú ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ »̧í ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢í÷¸ š¸¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧, ›¸ ¢ˆÅ 
ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ º̧‰¡¸÷¸¡¸¸ © ½̧¡¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ £‰¸ Ž ½̧”õ̧  í¾ ÷¸˜¸¸ ¨ ½̧ ˆÅ ½̧ƒÄ ‚›¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
ˆÅ¸¡ Ä̧̂ Å¥¸¸œ¸ ž¸ú ›¸íì ˆÅ£÷¸ì— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ ÷¸˜¡¸ ˆÅ ½̧ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ œÏŸ º̧‰¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ 
ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ (CICs) ›¡¸¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‡½¬¸½ ¢¨¸ž¸½™ˆÅ ¨¡¸¨¸í¸£ ˆÅú œ¸¸°¸ íÿ, �¸ ½̧ „›¸ 
Š¸¾£-¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ¥¸¸Š »̧ í¸½÷¸½ íÿ, �¸ ½̧ �¸Ÿ¸¸ ›¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸ú ÷¸˜¸¸ ¬¸¨¸¸ôŠ¸ú Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä íÿ— 
‚¿¢÷¸Ÿ¸ ÷¸º¥¸›¸ œ¸°¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ 100 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ‚¸¾£  „¬¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ½̂Å ‚¸¢¬÷¸ ‚¸ˆÅ¸£ ¨¸¸¥¸ú œÏŸ¸º‰¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ 
ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸¨¸ ô̧Š¸ú Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä (CICs-ND=SI) ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£ž¸¸¢«¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸ ‚ ¾̧£ „›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ � ¿̧�¸¸ ¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— „›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œ¸¸¬¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ˆÅ£¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸ 
÷¸˜¸¸ „›í½¿ ¢›¸¨¸¥¸ ¬¨¸¸¢š¸ ¼̂Å÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ £‰¸›¸½ ‚¸¾£ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ¬¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ©¸÷¸ ½̧ô ˆ½Å ‚š¡¸¡¸ú›¸ 
Ž»’ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ ¢’¡¸£-I ¤¸ Á̧µ”¸½¿ œ¸£ œÏ¨¸š¸Ä›¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ œÏ¨¸š Ä̧›¸ (step-up) ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ¨¸¸¥ ½̧ ¢’¡¸£ 1 ‚¸¾£ ¢’¡¸£ 2 œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ ¢¥¸‰¸÷¸ ›¸ 
�¸¸£ú ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ¨ ½̧ ¤¸¸¬ ½̧¥¸ III Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ˆÅú œ¸¢£ž¸¸«¸¸ ˆÅú ¬ ¿̧œ¸º¢«’ ˆÅ£ 
¬¸ ½̂¿Å— œÏ¨¸š¸Ä›¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¢¨¸¢©¸«’ ˆ»Åœ¸›¸ ™£ ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ 
„î¸£¨¸÷¸úÄ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ™£ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 
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¢¨¸™½©¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ ½̧ ž¸ú œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ ˆÅ ½̧ „š¸¸£ ˆ½Å 40% ½̂Å ¥¸®¡¸ ˆÅ ½̧ œ »̧£¸ ˆÅ£›¸¸ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸�¸¸£-¢¨¸Ÿ¸©¸Ä ™¬÷¸¸¨¸½�¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í ‚¸™½©¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ œ »̧µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸í¸¡¸ˆÅ 
ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ Š¸¢“÷¸ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú “úˆÅ ‹¸£½¥¸» ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ž¸¸¿¢÷¸ íú ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ 
¢›¸¨¸¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å †µ¸¸½¿ ½̂Å 40% ½̂Å œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ „š¸¸£ ¥¸®¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ›¸ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ×¸£¸ ˆ¼Å¢«¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ „š¸¸£ ™½›¸½ í½÷¸º 10% ˆÅ¸ ˆÅŸ¸÷¸£ „œ¸-
¥¸®¡¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ›¸ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ©¸¸‰¸¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ í¸½Š¸¸— 
‹¸£½¥¸» ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ¼Å¢«¸-„š¸¸£ ¥¸®¡¸ 18% í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¡¸í ž¸ú ¬ º̧÷¸¸¨¸ í¾ ¢ˆÅ 
ƒ¬¸ „œ¸-¥¸®¡¸ ˆÅ¸ 2.5 % ¬ ½̧ ‚›¸¢š¸ˆÅ ‚¿©¸ “úˆÅ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸›¸ íú ‚œÏ÷¡¸®¸ ¼̂Å¢«¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ¬¸½ 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ í ½̧›¸¸ �¸¸¢í‡— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ¼Å¢«¸-„š¸¸£ í½÷¸º ˆÅ¸½ƒÄ ¥¸®¡¸ ¡¸¸ „œ¸-
¥¸®¡¸ ›¸íì ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ í¾ ÷¸˜¸¸ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ 32% í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ×¸£¸ ™£ ¤¸�õ̧ ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£½¿ ¨¸« Ä̧ 2008 ¨¸¸¥ ½̧Å „��¸ 
¬÷¸£ œ¸£ 
 
ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ œ¸¸¿�¸-¨¸¢«¸Ä¡¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¨¸²Ö ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸« Ä̧ 2008 ˆ½Å ¤¸¸™ „��¸÷¸Ÿ¸ ¬÷¸£ œ¸£ �¸¸ 
œ¸íº¿�¸ú í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ Ÿ ½̧¿½ ‡¢©¸¡¸¸ ˆÅú ¬¸¨¸ Ä̧¢š¸ˆÅ ‚¸ÇÅ¸Ÿ¸ˆÅ 
ˆÅ“¸½£÷¸¸ ¥¸¸‡ �¸¸›¸½ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú ˆÅ£ £í½ íÿ— ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap) ¬ ¿̧¢¨¸™¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸¿�¸ ¨¸«¸¸½ô ˆÅ¸ 
‚¦¬˜¸£ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º ¢›¸¡¸÷¸ ™£ ¢¨¸Š¸÷¸ ¨¸« Ä̧ Ÿ¸½¿ 120 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å (bps) ¤¸�õ Š¸ƒÄ - �¸ ½̧ ‡¢©¸¡¸¸ Ÿ¸½¿ 
¬¸¨¸ ½̧Ä��¸ í¾ - ‚¸¾£ ¨¸í 20 �¸›¸¨¸£ú ˆÅ¸½ 27 Ÿ¸¸í ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 8.09% ˆ½Å „��¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ Š¸ƒÄ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸›¸ú œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ ˆÅ¸½ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 6.5% ˆÅ£ ™½Š¸¸— 
 

                                ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¸š¸¸£ ¬¸º́ �õ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ‚Ô¸÷¸›¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¢£œ¸¸½’Ä ¬¸½ ¡¸í œ¸÷¸¸ �¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å 
ˆÅú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ª¼¿‰¸¥¸¸‡¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¦¬˜¸£÷¸¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸ºš¸¸£ ™©¸¸Ä÷¸ú íÿ— ŽŸ¸¸íú (¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 
2010) ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ œÏ¨¸¢š¸Ä÷¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¤¸ ½̧š¸¸½¿ - Ÿ¸º‰¡¸÷¸: �¸¥¸¢›¸¢š¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ - ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ƒ¬¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å Ÿ¸½¿ 
Ÿ¸¸Ÿ »̧¥¸ú ¬¸ú ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ Š¸ƒÄ ˜¸ú— ¡¸í ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¬¸»¢�¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ í¾ ‚¸¾£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ 
¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ ‡ˆÅ-¬ »̧°¸ú ¢›¸™½Ä½ Ä©¸ ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¡¸í ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ½̂Å Ÿ¸¸›¸¢�¸°¸ 
í½÷¸º �¸¡¸¢›¸÷¸ „›¸ œ¸ ¿̧�¸ „œ¸-¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å¸½¿ ˆÅ½ ‚›¸ºœ¸»£ˆÅ ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ‚¸¾¬¸÷¸ í¾, ¢�¸¬¸ˆÅ¸ ¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸— ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸¢�¸°¸ Ÿ ½̧¿ œ¸»¿�¸ú œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸÷¸¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸, ‚¸¡¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸Š¸÷¸ 
‚›¸ºœ¸¸÷¸, º̂Å¥¸ †µ¸¸½¿ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ‚›¸� Ä̧̂ Å †µ¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸÷¸, º̂Å¥¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚¢›¸²Ö 
‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ‚ ¾̧£ ˆºÅ¥¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ ½̂Å ‚›¸ºœ¸¸÷¸ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸¸¿�¸ Ÿ¸º‰¡¸  
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�¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸¡¸¸Ÿ¸ ½̧¿, ¡¸˜¸¸ - ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ º̧́ �õ÷¸¸, œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅ¸¡¸Ä̂ ºÅ©¸¥¸÷¸¸, ‚¸¢¬÷¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸, 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ‡¨ ¿̧ ¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸—  
 
¤ ÿ̧̂ Å ¥¸‹ º̧ ‡¨ ¿̧ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ 50 í�¸¸£ ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ‚ ¾̧£ „š¸¸£ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸¸‰¸ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ¬¸»�¸›¸¸ ¬¸½̈ ¸¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (CRISIL) ˆÅú ‡ˆÅ ¢£œ¸ ½̧’Ä Ÿ¸½¿ ¡¸í ¤¸÷¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ 
¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̧¿ (SMEs) ˆÅ¸½ 50,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ £ˆÅŸ¸ „š¸¸£ ™½›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸ 
Ÿ¸¸¾�¸»™ í¾— „Æ÷¸ ¢£œ¸¸½’Ä Ÿ¸½¿ ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ 2007-2009 ½̂Å ™¸¾£¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ‡½¬¸½ ¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸, 
¢�¸›¸ˆÅ¸ œ¸µ¡¸¸¨¸÷ Ä̧ 50 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ˆÅŸ¸ í¾, „›¸ˆÅú ¨¸¢Ö©¸ú¥¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸»¿�¸ú ˆ½Å (75% ˆÅú ‚œ¸½¢®¸÷¸ £ˆÅŸ¸ ½̂Å 
¬¸Ÿ¸®¸) ˆ½Å¨¸¥¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 60% ˆÅ¸ íú ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸— ¡¸í ˆÅŸ¸ú ¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸¸½¿ ×¸£¸ ¬¨¸¡¸¿ „›¸ˆÅú 
¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ¬¸½ œ¸»£ú ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ ½̧ 10,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú œ ½̧¿©¸›¸ ™½¡¸÷¸¸ ˆÅ ½̧ ˆÅƒÄ ¨¸«¸¸½ô ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸ ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ 
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ›¸¡¸½ ¥¸½‰¸¸¿̂ Å›¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ „›¸ ½̂Å ¥¸¸ž¸¸½¿ ‚¸¾£ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ œ¸£ œ¸”õ›¸½ 
¨¸¸¥¸½ ‡ˆÅ¤¸¸£Š¸ú ‚¸‹¸¸÷¸ ¬¸í›¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ ¤¸�¸¸÷ ½̧ íº‡ 10,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú „›¸ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸ œ ½̧¿©¸›¸ 
™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆÅƒÄ ¨¸«¸¸½ô ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™ú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¡¸í ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ £¸í÷¸ 
¢¬¸Ö í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾, ¢�¸›í½¿ ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ŠÏ½�¡¸º’ú ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ¤¸�õ̧  ¢™‡ �¸¸› ½̧ ‚¸¾£ 17.5% ˆÅ¸ ¨ ½̧÷¸›¸ ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ 
¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ÷¸˜¸¸ ¬ ½̧̈ ¸¸¢›¸¨ ¼̧î¸ ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸½¿©¸›¸ Ÿ¸¿�¸»£ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ 
¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ £í¸ ˜¸¸— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¡¸í Ž»’ ˆ½Å¨¸¥¸ ŠÏ½�¡¸º’ú ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ¿Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö œ¸£ íú ¥¸¸Š »̧ í¸½Š¸ú, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ 
¨¸½÷¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ‚˜¸¨¸¸ œ¸½¿©¸›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ž¸¸£ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢¨¸�¸¸£¸š¸ú›¸ ¥ ½̧‰¸¸¿̂ Å›¸ ¢¨¸¨¸½�¸›¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸½ƒÄ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ 
›¸íú í ½̧Š¸¸—  
 
¤ ÿ̧̂ Å †µ¸ ˆÅ ½̧ œ º̧›¸¨¡ Ä̧¨¸¦¬˜¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ÷¸£úˆ½Å ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ™½‰¸÷ ½̧ íÿ 
 
ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å „¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ Ÿ ½̧¿ ‚�Ž½ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆ½Å ¢œ¸Ž¥¸½ ¢£ˆÅ¸”Ä £‰¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ 
ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ †µ¸ œ¸º›¸¨¡ Ä̧̈ ¸¬˜¸¸ ˆÅ®¸ „›¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ (‚˜¸¸Ä÷¸Ã ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿) ˆ½Å ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ˆÅ¸½ „÷œÏ½¢£÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸í÷¸¸ 
í¾, �¸¸½ ˆÅ®¸ ½̂Å œ¸¸¬¸ ˆÅ¸ûÅú ¥¸Ÿ¤¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸½ œ¸º›¸¨¡ Ä̧̈ ¸¬˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œ¸”õú íÿ— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å ¢¨¸¥¸¡¸›¸ „¬¸ ˆÅŸœ¸›¸ú 
ˆ½Å œÏ¨¸÷¸Ä̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅ£¸£ ½̂Å ‚š¡¸¡¸ú›¸ í ½̧¿Š¸½, �¸¸½ ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ †µ¸ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¬˜¸¸ ˆÅ®¸ ‚ ¾̧£ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
œ¸¸æ¸Ä Ÿ¸½¿ í¾— ƒ¬¸ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ÷¸¸ ›¸½ ¢ˆÅ „¬¸ ‚¸¢¬÷¸, �¸ ½̧ ‚›¸�¸Ä̂ Å í¸½ �¸º̂ Åú í¾, ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ˆºÅŽ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸™ ‹¸’ 
�¸¸÷¸¸ í¾, ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ †µ¸ œ¸º›¸¨¡ Ä̧̈ ¸¬˜¸¸ ˆÅ®¸ ˆÅ¸½ †µ¸ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¬˜¸¸ ˆÅú œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ 
¢¨¸¥¸¡¸›¸ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸ŠÏíµ¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸¸½¿ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ½¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ (‚›¡¸ ¥¸¸½Š¸¸½¿ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸) ¥¸½›¸™¸£ †µ¸ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¬˜¸¸ ½̂Å ‚š¸ú›¸ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½ ˆÅŸ¸ú ˆÅ£ˆ½Å, �¸º̂ Å¸¾¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸º›¸¢›¸Äš¸ Ä̧¢£÷¸ ˆÅ£ ½̂Å, 
†µ¸ ˆÅ¸½ ƒ¦Æ¨¸’ú ‚˜¸¨¸¸  ‚¢š¸Ÿ¸¸›¸ ©¸½¡¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£ˆ½Å ‚¸¾£ Ÿ »̧¥¸š¸›¸ ‚˜¸¨¸¸ ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸½ (‡ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ 
¬÷¸£ ÷¸ˆÅ) Ÿ¸¸ûÅ ˆÅ£ˆ½Å ¢£¡¸¸¡¸÷¸¿ ‚¸¾£ Ÿ¸¸ûÅú œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ ½̧ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸£÷¸ ¢¨¸™½©¸ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅú Ÿ¸¸¾�¸»™¸ ©¸¸‰¸¸ ¢¨¸¢š¸ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ 
¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú-œÏµ¸ú÷¸ Ÿ¸ Á̧”½¥¸ ˆÅ¸ ´�õ÷¸¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú Ÿ¸¸Š Ä̧ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ½̧¿ œ¸£ �¸�¸¸Ä ˆÅú �¸¸ £íú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ˆºÅŽ½̂ Å Ÿ¸º‰¡¸ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 
„™¸£ ©¸¸‰¸¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ‚ ¾̧£ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú œ¸»µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ (WOS) ×¸£¸ Š¸¾£-
ƒ¦Æ¨¸’ú œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ ¢¥¸‰¸÷¸ �¸¸£ú ˆÅ£ˆ½Å ²œ¸¡¸¸ ¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ � º̧’¸›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ¢™¡¸¸ �¸¸›¸¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ „›¸ˆÅú Ÿ¸»¥¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ‚˜¸¨¸¸ œÏš¸¸›¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ ¬ ½̧ ›¸¨¸¸½›Ÿ ½̧«¸ˆÅ¸£ú ¬¸÷¸÷¸ †µ¸ 
¢¥¸‰¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ �¸º’¸›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ¢ˆÅ›÷¸º ‚¤¸ ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸£÷¸ 
¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú œ¸»µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ‚¨¸¢š¸ œ¸»£ú ˆÅ£ ¢¥¸‡ 
�¸¸› ½̧ œ¸£  ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ 26% ˆÅ¸ ¢í÷¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£ˆ½Å �¸›¸÷¸¸ ¬¸½ š¸›¸ �¸º’¸›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™ú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— 
 

                     ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ 
 
¬¸¸í»̂ Å¸£¸½¿ ˆÅ ½̧ œÏµ¸¸¥¸ú ¬ ½̧ í’¸ ¢™¡¸¸ �¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ™ú‹ Ä̧̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ´¢«’ ¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ š¡¸½¡¸ ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ º̧Í¸ „š¸¸£ ™½›¸½ ½̂Å ®¸½°¸ 
Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ™¸½ íú œÏ¢÷¸¬œ¸š¸úÄ -¡¸˜¸¸,  ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ £í½¿— ƒ¬¸ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ 
¬¸¸í»̂ Å¸£¸½¿ ˆÅ¸½ œÏµ¸¸¥¸ú ¬¸½ ¢¨¸¥¸ºœ÷¸ ˆÅ£ ™½›¸¸ ¥¸Š¸÷¸¸ í¾— ” Á̧. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ƒ¬¸ ½̂Å ‚¸Š¸½ ž¸ú ¡¸í ˆÅí÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ "íŸ¸¸£¸ 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ š¡ ½̧¡¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ¬¸¸í»̂ Å¸£¸½¿ ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ 
í¢˜¸¡¸¸ ¥ ½̧›¸¸ �¸¸¢í‡ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ ½̧ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ½̂Å ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ í¢˜¸¡¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ˆÅú ´¢«’ ¬ ½̧ ™½‰¸½¿ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ „›¸ 
6 ¥¸¸‰¸ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸›¸¸ �¸¸¢í‡, �¸¸½ ‚ž¸ú ÷¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å-£¢í÷¸ íÿ— ¡¸Ô¸¢œ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ ƒ¬¸ ®¸½°¸ Ÿ ½̧¿ œ¸£¸¨¸÷¸Ä̂ Å œÏŠ¸¢÷¸ 
›¸íì ™�¸Ä ˆÅú í¾, ÷¸˜¸¸¢œ¸ œÏŠ¸¢÷¸ ¢›¸¢ä¸÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ íºƒÄ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å œ¸¸¢£¦¬˜¸¢÷¸ˆÅú ÷ ¿̧°¸ ˆÅ¸ œ¸¢£ˆÅ¥¸›¸  
ˆÅ£ £í¸ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ ¢™©¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚ž¸ú ¤¸íº÷¸ º̂ÅŽ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ ©¸½«¸ í¾—" 
 
‰ º̧¥ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ¤¸¸Áµ” œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ˆÅ ½̧ ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ ›¸íì : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸¸Áµ” ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ (OMO) †µ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ 
¢¥¸‰¸÷¸ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ½̂Å ¬¸¸š¸›¸ ‚¢š¸ˆÅ íÿ— "‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ¤¸ Á̧µ”¸½¿ ˆ½Å 
œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ˆÅ¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ £í¸ í¾— ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ‚¢š¸ˆÅ 
¬¸¢í«µ¸º÷¸¸œ »̧µ¸Ä ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸ £í½ íÿ ÷¸˜¸¸ ¨¸½ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ¨¸ÇÅ ˆÅ¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸íì íÿ" ¡¸í ˆÅí›¸¸ 
í¾ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ Š¸ ½̧̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸, ¢�¸›í ½̧¿›¸½ ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ (SLR   
) �¸¸½ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ 24% í¾, ˆ½Å ¢¨¸«¸¡¸ Ÿ¸½¿ ¡¸í ‰¸º¥¸¸¬¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ¢ˆÅ ©¸ú« Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ¤¸™¥¸¸¨¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ˆÅ¸½ƒÄ 
�¸³£÷¸ ›¸íì Ÿ¸í¬ »̧¬¸ ˆÅ£÷¸¸— ‚¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ †µ¸-�¸Ÿ¸¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú 
¢�¸¿÷¸¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ”¸Á. Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ×¸£¸ �¸Ÿ¸¸ ¬¸¿ŠÏíµ¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸½�¸ú ‚¸›¸ú ©¸º³ í ½̧ Š¸ƒÄ í¾, 
¡¸Ô¸¢œ¸ œ¸��¸”õ ‚¤¸ ž¸ú ©¸½«¸ í¾—" 



                                               10 
¤¸ ÿ̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ‡Æ¬¸œ¸ ½̧�¸£ Ÿ¸½ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸¸ �¸³£ú 
 
"‚¸¢¬÷¸-™½¡¸÷¸¸ ‚¬ ¿̧÷¸º¥¸›¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å œÏ¢÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¨¸¢š¸Ä÷¸ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ ‚�Ž¸ 
›¸íì í¾", ¡¸í ˆÅí›¸¸ í¾ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ” Á̧. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸— "‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú 
¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ® ½̧°¸ ˆÅ¸½ „š¸¸£ ™½›¸½ ¬¸½ „Õ»÷¸ í¾— ƒ¬¸ „š¸¸£ Ÿ ½̧¿ ÷¸ú¨Ï „Ž¸¥¸ ‚¸¡¸¸ 
í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¡¸íú ¨¸í è¸ ½̧÷¸ í¾ �¸í ¿̧ ¬¸½ Ÿ¸ ¿̧Š¸ „“ £íú í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ™ú‹¸Ä̂ Å¸¥¸ ½̂Å ¢¥¸‡ „š¸¸£ ™½›¸¸ íŸ¸¸£½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚�Ž¸ ›¸íì í¾—" ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å ‚¸¿̂ Åõ”õ½ ¡¸í ¤¸÷¸¸÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ®¸½°¸ ˆÅ ½̧ 
¤¸ˆÅ¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å †µ¸ 24 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆ½Å ¢™›¸ 4,69,621 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˜¸¸— ‚œÏ¾¥¸-¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆÅú 
‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ®¸½°¸ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ „š¸¸£ ¢™‡ Š¸‡ 48.659 
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 87,499 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ „š¸¸£ ¢™‡— ” Á̧. Š¸ ½̧̂ Åµ¸Ä ˆÅí÷¸½ íÿ ¢ˆÅ "‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
®¸½°¸ ˆÅ ½̧ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ¸ ¨ ¾̧̂ Å¢¥œ¸ˆÅ è¸¸½÷¸ ÷¸¥¸¸© ½̧ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ƒ¬¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ ¢›¸¢š¸ „œ¸¥¸¤š¸ £í½— ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅú ¬¸Ÿ¸ŠÏ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ¤¸�õ̧ ƒÄ 
�¸¸›¸ú í¸½Š¸ú, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆÅ¸½ƒÄ ‡ˆÅ �¸¾›¸¥¸ ƒ›¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ›¸íì í¾— œ¸»£½ 
®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ›¸ ¢ˆÅ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ®¸½°¸ Ÿ ½̧¿ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾—" 
 
Š ¾̧£-¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ ‚¸¡¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸œ¸»µ Ä̧ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ªúŸ¸÷¸ú ©¡¸¸Ÿ¸¥¸¸ Š¸ ½̧œ¸ú›¸¸˜¸ › ½̧ ‚¸Š¸¸í ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ �¸í ¿̧ Š¸¾£-¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ 
‚¸¡¸ ¢›¸¢ä¸÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ¢¨¸¢¨¸š¸úˆÅ£µ¸ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸ú í¾, ¨¸íì ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ †µ¸¸½¿ 
ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸œ¸»µ¸Ä ›¸íì í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú— ƒ¬¸Ÿ ½̧¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¢¨¸©¸½«¸÷¸: „¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ �¸¤¸ 
¤¸ÿ̂ Å ‚›¡¸ œ¸®¸ ˆ½Å „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¥¸Š›¸ í¸½÷¸½ íÿ, Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä œÏ¢÷¸«“¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢›¸¢í÷¸ í ½̧ �¸¸÷¸½ 
íÿ—" ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¡¸Ÿ¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ›¸íì í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½— ¢ˆÅ›÷ º̧, ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸µ”¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
‚›÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ Š ¿̧ž¸ú£÷¸¸œ »̧̈ ¸Ä̂ Å ¬¸Ÿ¸÷¸›¸½, ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ¿̧̂ Å›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ íÿ ¡¸¸ ›¸íì ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å ˆÅ¸£¤¸¸£ œ¸£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸›¸½ ˆÅú 
�¸³£÷¸ í¾— ¤¸¸�¸¸£ ‚› º̧©¸¸¬¸›¸ ˆÅ ½̧ œÏž¸¸¨¸ú ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ©¸º¥ˆÅ-‚¸š¸¸¢£÷¸ ‚¸¡¸ ½̂Å œÏ¨¸¢š¸Ä÷¸ ™¸› ½̧™¸£ œÏˆÅ’›¸ 
œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ �¸³£ú í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¨ ½̧ ¡¸í ž¸ú ¬œ¸«’ ˆÅ£÷¸ú íÿ ¢ˆÅ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
¢›¸š¸¸Ä£µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ '¢�¸£ž¸¸½Š¡¸ ¨¸¬÷¸º ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸' ˆÅú ¬ ¿̧̂ Å¥œ¸›¸¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ ›¸íì ™ú Š¸ƒÄ í¾ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
†µ¸ ™½›¸½ ‚¸¾£ ¤¸ Á̧µ”¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ (‡Æ¬¸œ¸ ½̧�¸£) „“¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ¸»¥¸ž »̧÷¸ ž ½̧™ 
¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ›¸íì í¸½ �¸¸÷¸¸— "ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ¤¸¸Áµ”¸½¿, ¢¨¸©¸½«¸÷¸:‡½¬¸½ Š¸¾£-ª½µ¸ú ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ¤¸¸Áµ”¸½¿, �¸¸½ ŽÐ¸ †µ¸ ½̧¿ ˆ½Å 
‚¥¸¸¨¸¸ ‚¸¾£ ˆºÅŽ ž¸ú ›¸íì íÿ, Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸¸½¿ ˆÅ¸½ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ íÿ— í¸¥¸ íú Ÿ ½̧¿ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿¥¸Š›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ �¸¸£ú ¤¸¸Áµ” ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ ƒ›¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ¬¸½ ‡ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ Ž»’ 
œÏ™¸›¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—" 

 

                                 ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ 
                                             ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ 
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 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£ 

  1                                                                           2   3  
º̂Å¥¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧  13, 66, 233   299, 395 

 ˆÅ) ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ¿̧  12, 31, 850  269, 551 
 ‰¸) ¬¸ ½̧›¸¸   1, 00, 686   22, 470 
 Š¸) ¢¨¸© ½̧«¸ ‚¸í£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£      23, 424    5, 126 
 ‹¸) ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ ½̧«¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú 
¦¬˜¸¢÷¸ 

     10, 273   2, 248 

è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 
                                               

                         ûÅ£¨¸£ú 2011 Ÿ¸¸í ½̂Å ¢¥¸‡ ¥¸¸Š¸»  ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤¸ÿ̂ Å) / ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú  
                                                   �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ™£½¿ 

‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap) ™£½¿ 

Ÿ º̧Í¸ ¢¥¸¤¸¸½£ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap)   
  1 ¨¸« Ä̧  2 ¨¸« Ä̧   3 ¨¸«¸Ä   

‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£ 

0.78125 0.7820 1.2400   

 
                          ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤ ÿ̧̂ Å) �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£½¿ 
 

 ¢¥¸¤¸¸½£                   ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú 
Ÿ º̧Í¸  1 ¨¸« Ä̧  2 ¨¸« Ä̧  3 ¨¸« Ä̧  4 ¨¸« Ä̧ 5 ¨¸« Ä̧ 

‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 0.78125  0.782  1.240  1.710 2.145 

 �¸ú¤¸úœ¸ú 1.53313 1.7500 2.2180  2.6030 2.9130 

 ¡ »̧£ ½̧ 1.57375 2.027  2.360  2.618  2.839 

 �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸ 1.56750 0.421  0.480  0.555  0.650 

 ˆÅ›¸¸”¸ƒÄ ”¸¥¸£ 1.89167 1.788  2.102  2.401  2.659 

 ‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ƒÄ    
  ”¸¥¸£  

5.59750 5.250  5.360  5.600  5.720 

 
 

                 ¬¸»®Ÿ¸¢¨¸î¸ 
 

Ÿ¸¸¥ ½̧Š¸¸Ÿ¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ×¸£¸ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ ¨¸¸¥¸ú ª½µ¸ú ˆÅú Š ¾̧£- ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ™£   
¬¸úŸ¸¸ ˆÅú œ ¾̧£¨¸ú 
 



ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ Ÿ¸¸¥ ½̧Š¸¸Ÿ¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ›¸½ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ (MFIs) ×¸£¸ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
¢™‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ †µ¸¸½¿ œ¸£ 24% ˆÅú ¤¡¸¸�¸ ™£ ¬¸úŸ¸¸ ˆÅú ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸ ˆÅú í¾— ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ œ¸£                                                     
¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸› ½̧ í½÷¸º „Æ÷¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ › ½̧ �¸¸£ ¬÷¸¿ž¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸½ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ˆÅú ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸ ˆÅú í¾, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿                                                 
¢�¸ŸŸ¸½™¸¢£¡¸¸¿ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸, „Ô¸ ½̧Š¸ ¬ ¿̧‹¸¸½¿, ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¨¸í›¸ ˆÅú �¸¸‡¿Š¸ú— 
„Æ÷¸ œ¸¾›¸¥¸ ¡¸í ž¸ú Ÿ¸í¬ »̧¬¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
ˆÅŸœ¸›¸ú ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ‚¥¸Š¸ ª½½½µ¸ú ¤¸›¸¸ƒÄ �¸¸‡— ƒ›¸ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ - ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ £¸�¡¸ ¬¸¸í»̂ Å¸£ú ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ Ž»’ ™ú �¸¸›¸ú �¸¸¢í‡— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¡¸¢™ ¡¸½ ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸½¿ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£ ¥¸ú �¸¸÷¸ú íÿ, ÷¸¸½ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ (¬¸¸í»̂ Å¸£ú ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸) ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ›¸íì £í �¸¸‡Š¸ú— œ¸¾›¸¥¸ ›¸½ ¡¸í ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ×¸£¸ 
‚¢ž¸©¸¸¢¬¸÷¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¤¸�¸÷¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ›¸íì ™ú �¸¸›¸ú 
�¸¸¢í‡— ƒ¬¸ˆÅ¸ ÷¸¸÷œ¸¡¸Ä ¡¸í í¾ ¢ˆÅ Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ - ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ 
¬¸¿ŠÏíú÷¸ ˆÅ£›¸½  ‚˜¸¨¸¸ ‡�¸½›’ ‚˜¸¨¸¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ›¸íì ™ú 
�¸¸›¸ú �¸¸¢í‡— „›í½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ „š¸¸£ ™½›¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ í ½̧Š¸ú— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ ½̧ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ †µ¸ œ º̧›¸¨¡¸Ä̈ ¸¦¬˜¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ¬¸½ Ž»’ ¢Ÿ¸¥¸ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢™‡ Š¸‡ †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¦¬˜¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 
‡ˆÅ ¤¸¸£ ˆÅú Ž»’ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ™ú í¾— ÷¸™›¸º¬¸¸£, Ÿ¸¸� Ä̧ 2011 ˆ½Å œ¸í¥¸½ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¦¬˜¸÷¸ ¡¸½ ‚œÏ¢÷¸ž¸»÷¸ †µ¸ 
Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸ Ÿ¸¸› ½̧ �¸¸‡¿Š¸½— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£� ö̧̈ ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿ ˆÅú ¢›¸£¿÷¸£÷¸¸ ¬ º̧¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ®¸½°¸ ˆÅ ½̧ „š¸¸£ ™½›¸¸ �¸¸£ú £‰¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ˆÅí¸ í¾— ƒ¬¸ „œ¸¸¡¸ ¬ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ¬¸»®Ÿ¸ 
¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆºÅŽ í™ ÷¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú ÷¸˜¸¸ Ÿ¸¸¥ ½̧Š¸¸Ÿ¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ×¸£¸ ‚œ¸›¸ú 
¢£œ¸¸½’Ä œÏ¬÷¸º÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ‚ ¾̧£ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅú ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ ™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ‡¨¸¿ �¸¿�¸¸Š¸÷¸ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¸¡¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ÷¸ˆÅ ˆºÅŽ ¬¸Ÿ¸¡¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú £‰¸›¸½ Ÿ¸½¿ 
¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ ¢Ÿ¸¥¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ Ÿ¸¸›¸ˆÅ œ º̧›¸¨¡¸Ä̈ ¸¦¬˜¸÷¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸ ¨¸Š¸úÄ̂ Å£µ¸ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾, ž¸¥¸½ íú ¨¸½ œ¸»£ú ÷¸£í 
œÏ¢÷¸ž »̧÷¸ ›¸ í¸½¿— 
 
¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ŠÏ¸íˆÅ-œÏ½¢£÷¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ íú ž¸¸¨¸ú Ÿ¸¸Š¸Ä 
 
¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ›¸½ Ÿ¸÷¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿̂ Å’ ¬¸½ œ¸ú¢”õ÷¸ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ®¸½°¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ŠÏ¸íˆÅ-
œÏ½¢£÷¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ íú ž¸¸¨¸ú Ÿ¸¸Š¸Ä í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚›¸›¡¸ ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ˆÅú Ÿ º̧‰¡¸ 
ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ¬ º̧ªú ¢¨¸�¸¡¸¥¸®Ÿ¸ú ™¸¬¸ ˆÅí÷¸ú íÿ ¢ˆÅ "¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸íú ¨¸í ¬¸Ÿ¸¡¸ í¾ 
�¸¤¸ ƒ¬¸ œ¸£ ¢� ¿̧÷¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡ ¢ˆÅ Š¸¥¸÷¸ú ˆÅí¸¿ íºƒÄ ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¢›¸¢ä¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡ ¢ˆÅ íŸ¸ „¬¸ ¬ ¿̧÷¸º¥¸›¸ 
ˆÅ¸½ ›¸íì œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í ½̧›¸½ ™½¿Š¸½, ¢�¸¬¸½ íŸ¸›¸½ ˆÅƒÄ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ¬¸¼¢�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¢›¸ˆÅ’ ‚÷¸ú÷¸ Ÿ¸½¿ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
¬¸¿¬˜¸¸‡¿ ¬¸¿‰¡¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å œ¸úŽ½ ™¸¾”õ›¸½ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ŠÏ¸íˆÅ- ½̂Å¦›Í÷¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ˆÅú £¸í ¬ ½̧ ž¸’ˆÅ Š¸ƒÄ ˜¸ì— 
íŸ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ž¸ú ˆºÅŽ½̂ Å ‚�Ž½ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¢ˆÅ‡ íú Š¸¾£-¥¸¸ž¸ ¨¸¸¥ ½̧ �¸¿�¸½ ¬¸½ ¥¸¸ž¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¿�¸½ 
ˆÅú ‚¸½£ ¤¸�õ �¸¥¸½ ˜¸½— ƒ¬¸ ®¸½°¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¾ ¢ˆÅ ‚¤¸ ¨¸í ‡ˆÅ�¸º’ í¸½ �¸¸‡ ‚¸¾£'íŸ ½̧¿ ¢ˆÅ¬¸ 
œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ ½̧ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£› ½̧ ˆÅú �¸³£÷¸ í¾,' ƒ¬¸ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸‡—" 
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                                  ¢�¸¿¬¸ (œ¸µ¡¸) ¤¸¸{¸¸£ 
 
¨¸¸¡¸™¸ ¤¸¸{¸¸£ ‚¸¡¸ ½̧Š¸ › ½̧ ¥¸¸¾í-‚¡¸¬ˆÅ Ÿ ½̧¿ ¨¸¸¡¸™¸ ¥¸½›¸™½›¸ ‚› º̧Ÿ¸ ½̧™÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¨¸¸¡¸™¸ ¤¸¸� ö̧̧ £ ‚¸¡¸¸½Š¸ (FMC) › ½̧ ¥¸¸¾í -‚¡¸¬ˆÅ (iron-ore) Ÿ ½̧¿ ¨¸¸¡¸™¸ 
¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ¸½ ‚›¸ºŸ¸ ½̧¢™÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¨¸¸¡¸™¸ ¤¸¸{¸¸£ ‚¸¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å ‚š¡¸®¸ ªú ¤¸ú.¬¸ú ‰¸’º‚¸ › ½̧ ¡¸í ¤¸÷¸¸¡¸¸ 
í¾ ¢ˆÅ œÏ¸£¿ž¸ Ÿ¸½¿ ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ �¸¸£ ¬ ¿̧¢¨¸™¸‡¿ œÏ¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— Ÿ¸¥’ú ˆÅŸ¸ ½̧¢”’ú ‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ 
(MCX) ‚¸¾£ ƒ¿¢”¡¸›¸ ˆÅŸ¸ ½̧¢”’ú ‡Æ¬¸�¸½¿�¸ (ICEX) ¤¸¸{¸¸£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¬¸½ ¬ »̧�¸›¸¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ 
¥¸¸¾í-‚¡¸¬ˆÅ ˆÅú ¨¸¸¡¸™¸ ¬ ¿̧¢¨¸™¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ÷¸¾¡¸¸£ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ˆÅŸ¸¸½¢”’ú ‡Æ¬¸�¸½¿�¸ 
(ICEX) ˆ½Å Ÿ º̧‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ªú ¬¸¿�¸¡¸ � ¿̧™½¥¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¡¸í ¢¨¸æ¸ ˆÅú œ¸í¥¸ú ¥¸ ¾̧í-
‚¡¸¬ˆÅ ¬ ¿̧¢¨¸™¸ í¸½Š¸ú, ¢�¸¬¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ƒ¬¸Ÿ ½̧¿ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸½¿, ‰¸¢›¸ˆÅ ½̧¿ ‚¸¾£ ‚¸¡¸¸÷¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ž¸¸£ú œ¸¾Ÿ¸¸›¸½ œ¸£ 
¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 
 

                                           ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸  
 
¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸¸¥¸¡¸ ˆÅú ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ ‹¸¸’½ ˆÅ ½̧ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅú ‚œ ½̧®¸¸ 
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ ‚¸¾£ ˆ½Å›¸£¸ ¤¸ÿ̂ Å ™¸½ ‡½¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å íÿ,  ¢�¸›í½¿ ¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸¸¥¸¡¸ 
×¸£¸ ¢¨¸¢› Ä̧̈ ¸½©¸ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅú ‚¸©¸¿̂ Å¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ‹¸¸’½ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ �¸º̂ Å¸¾÷¸ú œ¸£ �¸�¸ Ä̧ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¤¸º¥¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— í¸¥¸ íú Ÿ¸½¿ ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
œÏš¸¸›¸ „¬¸ ¥¸¸ž¸¸¿©¸ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ˆÅ ½̧ ‚¸¿̂ Å›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ¢°¸÷¸ íº‡ ˜¸½, ¢�¸¬¸ˆÅ¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¢¨¸î¸ ¨¸« Ä̧ 11 ½̂Å ¢¥¸‡ 
ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä í¸½¿Š¸½— ¡¸í ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅ¸½ £¸�¸ˆÅ ½̧«¸ú¡¸ ‹¸¸’½ ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ ¡¸˜¸¸˜¸Äœ¸£ˆÅ ¢�¸°¸ ÷ ¾̧¡¸¸£ 
ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸‡Š¸¸— ƒ¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸£ˆÅ¸£ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¡¸¸ ÷¸¸½ ‚¿÷¸¢£Ÿ¸ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ¡¸¸ ¢ûÅ£ 
20% ¥¸¸ž¸¸¿©¸ � º̧̂ Å¸¾÷¸ú ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ‚›¸º£¸½š¸ ˆÅ£½Š¸ú— ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ 
¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ ˆÅú �¸º̂ Å¸¾¢÷¸¡¸ ¿̧ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ¢¥¸‡ £¸�¸¬¨¸ ˆÅ¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä è¸¸½÷¸ í¸½÷¸ú íÿ, ¢�¸¬¸›¸½ ¬œ¸½Æ’ïŸ¸ ›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú 
¬¸½ íºƒÄ 1.3 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ‚œÏ÷¡¸¸¢©¸÷¸ ‚¸Ÿ¸™›¸ú ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ 5.5% ˆ½Å £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ‹¸¸’½ ˆÅ¸ 
‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¥¸Š¸¸ £‰¸¸ í¾— ˆÅ��¸½ ÷ ½̧¥¸ ˆÅú ¤¸�õ÷¸ú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ ‚¸¾£ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ½̂Å Ÿ¸ºÓ½ ˆ½Å ‚¢›¸µ¸úÄ÷¸ £í›¸½ 
ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅ¸½ „¬¸ ½̂Å ×¸£¸ ¬ ¿̧�¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ©¸½¡¸£¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸¢› Ä̧̈ ¸½©¸ ¬¸½ ¥¸®¡¸¸¿¢ˆÅ÷¸ 
40,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ �¸º’¸›¸½ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¢œ¸Ž¥¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¨¸«¸¸½ô ¬¸½ ¬¸£ˆÅ¸£ 
›¸½ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ ˆÅ¸ 20% ¡¸¸ „¬¸¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 
ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚› º̧™½©¸ ™½ £‰¸¸ í¾— � »̧¿¢ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å „œ¸ÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅú œ¸»¿�¸ú ÷¸º¥¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ 
ˆÅŸ¸ í¾, ‚¸Ÿ¸ ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ¬¸£ˆÅ¸£ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ � º̧̂ Å¸¾÷¸ú ˆÅ ½̧ ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ ½̂Å œÏ¢÷¸©¸÷¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸œ¸›¸½ ˆÅ¸½ 
÷¸£{¸úí ™½÷¸ú í¾— ƒˆÅ Á̧›¸¸Á¢Ÿ¸ˆÅ ’¸ƒŸ¬¸ ƒ’½¥¸ú�¸½›¬¸ ŠÏºœ¸ (ETIG) ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‡ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸ ¬ ½̧ ¡¸í œ¸÷¸¸ 
�¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å 22 ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 10 ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ „›¸ ½̂Å ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ ˆ½Å 20% ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ 
ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
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¨¸«¸Ä 2010 ˆÅú ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸ 72% ¤¸�õ̂ Å£ 15.8 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ íº‚¸ 
 
ž¸¸£÷¸ ½̂Å �¸¸¥¸» ‰¸¸÷ ½̧ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸ � º̧¥¸¸ƒÄ-¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 2010 ˆÅú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆÅú 
÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧ 72% ¤¸�õ̂ Å£ 15.8 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ í¸½ Š¸¡¸¸— ¡¸í ¨¸¼¢Ö ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ‚¸¡¸¸÷¸, ¨¡¸¸œ¸ˆÅ 
÷¸¸¾£ œ¸£ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ ‚ ¾̧£ ˆºÅŽ½̂ Å ¬¸½̈ ¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸™½©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ž¸¸£ú½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ 
í¾— ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸« Ä̧ ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸ 9.2 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ˜¸¸— ¢œ¸Ž¥¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä Ÿ ½̧¿ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷ ½̧ 
ˆÅ¸ ‹¸¸’¸, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸¥¸ ¢›¸¨ ½̧©¸Š¸÷¸ ‚¸¡¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ Ÿ¸¸¥¸¸½¿, ¬¸½̈ ¸¸‚¸½ ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú ¨¡¸¸œ¸¸£ Ÿ ½̧¿ ‹¸¸’½ ˆÅ¸ 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¸½÷¸¸ í¾, ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ ˆÅ¸ 2.9% £í¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ¸¸›¸›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ 
¡¸í ‚ ¾̧£ ¤¸�õ̂ Å£ 3% (‚˜¸¨¸¸ „¬¸½ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ) í¸½ �¸¸‡Š¸¸— 
 

                         ›¸¡¸ú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸¡¸¸¿ 
 

• ¬¸£ˆÅ¸£ › ½̧ ªú ‚¸›¸¿™ ¢¬¸›í¸ ˆÅú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸ ˆÅ¸½ 
‚›¸ºŸ¸ ½̧¢™÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ªúŸ¸÷¸ú ©¡¸¸Ÿ¸¥¸¸ Š¸ ½̧œ¸ú›¸¸˜¸, ”¸Á. ˆ½Å ¬¸ú. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ‚¸¾£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ 
Š¸ ½̧̂ Åµ¸Ä ˆ½Å ¤¸¸™ ªú ¢¬¸›í¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸½¿ �¸¸¾̃ ¸½ „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ í¸½¿Š¸½—  

 

• ªú ›¸¸Š¸½©¸ œ¸¾™¸í 1¥¸ú �¸›¸¨¸£ú, 2011 ¬ ½̧ ‚¸½¢£¡¸½›’¥¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ˆÅ¸ÁŸ¸¬¸Ä ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ 
¢›¸™½©¸ˆÅ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ— 

 

• ªú £¸ˆ½Å©¸ ¬¸½“ú œ¸¿�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å (PNB)  ˆ½Å ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ 
Š¸‡ íÿ— 

 

                                    „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸¸½”õ 
 

¬¸¿Š¸“›¸ ¢�¸¬¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸ ½̂Å 
¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ 
íº‚¸ í¾ 

                       „Ó½©¡¸ 

ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å  ¤¸�¸¸�¸ ‚ Á̧’ ½̧ ¤¸�¸¸�¸ ‚ Á̧’¸½ ×¸£¸ ¢¨¸¢›¸¢Ÿ Ä̧÷¸ ¢÷¸œ¸¢í¡¸¸ ¨¸¸í›¸ ½̧¿ ½̂Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ í½÷¸º — 
¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ ¢÷¸œ¸¢í¡¸¸ ¨¸¸í›¸¸½¿ ½̂Å �¸¸¥¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¬ ¿̧£¢�¸÷¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú 
œ¸¢£¢š¸ Ÿ ½̧¿ ¥¸¸›¸½ Ÿ ½̧ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ™½©¸ž¸£ Ÿ ½̧¿ ¬ »̧®Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
¬ ¿̧œ¸¸¢æ Ä̧̂ Å £¢í÷¸ „š¸¸£ Š¸¢÷¸¢¨¸š¸ ¤¸�õ̧ › ½̧ Ÿ ½̧¿ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
ˆÅ£½Š¸¸— 
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ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½©¸›¸ 
¤ ÿ̧̂ Å 

ž¸¸£÷¸ œ ½̧’ï̧ ½¢¥¸¡¸Ÿ¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 

ˆÅŸ¸ ™»£ú ¨¸¸¥ ½̧ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¨¸¸í›¸ ½̧¿ ½̂Å �¸¸¥¸ˆÅ ½̧¿, ‚ Á̧’¸½ �¸¸¥¸ˆÅ ½̧¿, 
¿̂Å”Æ’£ ½̧¿, ¬¸ûÅ¸ƒÄˆÅ¢Ÿ Ä̧¡¸ ½̧¿ ‚¸¢™ ˆÅ ½̧ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ (BC) Ÿ¸ Á̧”½¥¸ ½̂Å 

Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ Ÿ »̧¥¸ž »̧÷¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸— ƒ¬¸›¸½ ž¸¸£÷¸ 
œ ½̧’ï̧ ½¢¥¸¡¸Ÿ¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸. ½̂Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ 10 ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í ½̧¿ Ÿ ½̧¿ œ¸í¥¸½ íú ‡½¬¸½ 
í¬÷¸�¸¸¢¥¸÷¸ „œ¸ˆÅ£µ¸ ¥¸Š¸¸ £‰ ½̧¿ íÿ, �¸ ½̧ ¬Ÿ¸¸’Ä ˆÅ¸” ½̧ô ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸ˆÅ ¬¸½ 
›¸ˆÅ™ú �¸Ÿ¸¸ ˆÅ£› ½̧, ‚¸í¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸‡¿Š ½̧— 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢›¸¡¸¸Ä÷¸-
‚¸¡¸¸÷¸ 
(‡¦Æ�¸Ÿ¸) 
¤ ÿ̧̂ Å 

‡Æ¬¸œ¸ ½̧’Ä ƒ¿œ¸¸½’Ä 
¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ˆÅ ½̧¢£¡¸¸ 
(ˆÅ ½̧¢£¡¸¸ƒÄ ‡¦Æ�¸Ÿ¸ 
¤ ÿ̧̂ Å) 

™ ½̧›¸ ½̧¿ ™½©¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ‚¨¸¬¸£ ¤¸�õ̧ › ½̧ ÷¸˜¸¸ œÏ¨¸¢š Ä̧÷¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ 
‡¨ ¿̧ ¢›¸¨ ½̧©¸ ½̂Å œÏ¨¸¸í ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¬ º̧Š¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸› ½̧ í½÷ º̧ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ±¸¸œ¸›¸ 
í¬÷¸¸®¸¢£÷¸— 

œ ¿̧�¸¸¤¸ ‡µ” 
¢¬ ¿̧š¸ ¤ ÿ̧̂ Å 

› ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸¥ˆÅ 
íÿ”¢¥ ¿̧Š¸ 
ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½©¸›¸ 
(NBHC) ½̂Å ¬¸¸˜¸ 
¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ 

Š¸ ½̧™¸Ÿ¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ £¬¸ú™ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸¥ˆÅ 
íÿ”¢¥ ¿̧Š¸ ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½©¸›¸ ¬¸¿œ¸¸¢æ Ä̧̂ Å ½̧¿ ½̂Å œÏ¤¸›š¸›¸ í½÷ º̧ 33 ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ � º̧”õ̧  í¾— 

 
 

              ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ (BIS) 
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¤¸™¥¸÷¸ú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸  
 
¨¸«¸Ä 1930 ¬¸½ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸¾£ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å Š¸¨¸› Ä̧£¸½¿ 
‚¸¾£ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚›¡¸ ‡�¸½¢›¬¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¤¸¸¬¸½¥¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¤ ¾̧“ˆÅ¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
¬¸½ íº‚¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¸¾£ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ‚˜¸Ä©¸¸¬°¸ Ÿ ½̧¿ ¬¨¸¡ ¿̧ ‚œ¸›¸ú ©¸¸½š¸ 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅú í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¸¿¦‰¡¸ˆÅú ½̂Å ¬¸¿ŠÏíµ¸, ¬ ¿̧̂ Å¥¸›¸ ‡¨¸¿ œÏ¬¸£µ¸ Ÿ¸½¿ 
Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ¡¸¸½Š¸™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— 
 
Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ½̂Å ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ™»¬¸£½ ¢¨¸æ¸¡¸ºÖ  ½̂Å ™º«œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¤¸¸™ ÷¸˜¸¸ 1970 ¨¸¸¥¸½ ™©¸ˆÅ ½̂Å 
œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¢™›¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ ½̧¿ ¡¸í ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ¤Ï½’›¸ ¨¸»”¬¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¦›¨¸÷¸ ‚¸¾£ 
¤¸�¸¸› ½̧ œ¸£ ½̂Å¦›Í÷¸ ˜¸¸— 1970 ‚ ¾̧£ 1980 ¨¸¸¥ ½̧ ™©¸ˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í ¬ ¿̧̂ ½Å›Íµ¸ ÷¸½¥¸ ¬ ¿̧̂ Å’¸½¿ ‚¸¾£ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ 
†µ¸ ¬ ¿̧̂ Å’ ˆ½Å ¤¸¸™ ¬¸úŸ¸¸-œ¸¸£ ¨¸¸¥ ½̧ œ¸»¿�¸ú œÏ¨¸¸í¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ˜¸¸— 1970 ¨¸¸¥¸½ ™©¸ˆÅ ½̂Å 
¬¸¿̂ Å’ › ½̧ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬÷¸£ œ¸£ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œ¸¡¸Ä̈ ¸½®¸µ¸ ½̂Å Ÿ¸ºÓ½ ˆÅ¸½  ¬¸¸Ÿ¸› ½̧ ¥¸¸ ¢™¡¸¸ , 
¢�¸¬¸ˆÅ¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ 1988 ˆ½Å ¤¸¸¬ ½̧¥¸ œ¸»¿�¸ú ˆÅ£¸£ ÷¸˜¸¸ „¬¸ˆ½Å 2001-06 ˆ½Å  "¤¸¸¬ ½̧¥¸ II" ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ˆ½Å ³œ¸ 
Ÿ¸½ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸¡¸¸— ¢›¸ˆÅ’÷¸Ÿ¸ ‚÷¸ú÷¸ Ÿ ½̧¿ 1997 ¨¸¸¥¸½ ‡¢©¸¡¸¸ƒÄ ¬¸¿̂ Å’ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ £½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å 
‡ˆÅúˆÅ£µ¸ ‚ ¾̧£ ¨¸¾æ¸úˆÅ£µ¸ ˆÅú œ ¼̧«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½ ›¸½ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ š¡¸¸›¸ ‚¸ˆ¼Å«’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
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Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å 
¬¸Ÿ º̧™¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ íŸ¸½©¸¸ "œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ" ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸¡¸Ä (¡¸˜¸¸ ¬¸¸½›¸½ ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸) ÷¸˜¸¸ ›¡¸¸¬¸ú 
‚¸¾£ ‡�¸½›¬¸ú ˆ½Å ˆÅ¸¡ Ä̧ ¢›¸«œ¸¸¢™÷¸ ¢ˆÅ‡ íÿ—  ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸  ¢›¸œ¸’¸›¸  ¤ ÿ̧̂ Å  ¡¸»£¸½¢œ¸¡¸›¸  œ¸½Ÿ ½̧›’Ã¬¸ ¡¸»¢›¸¡¸›¸  
(EPU, 1950-58) ˆÅ¸ ‡�¸½›’ ˜¸¸, ¢�¸¬¸ í¾¢¬¸¡¸÷¸ ¬ ½̧ ¨¸í ™»¬¸£½ ¢¨¸æ¸¡ º̧Ö ˆ½Å ¤¸¸™ ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ ˆÅú 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ú¡¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸í¸¥¸ £‰¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸¸ ˜¸¸— ƒ¬¸úœÏˆÅ¸£, ‚›÷¸££¸«¸Ã’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ 
¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú (EMS, 1979-94) �¸¸½ ‡ˆÅ¥¸ Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú Ÿ¸º¢íŸ¸ ˆ½Å œ¸í¥¸½ Ÿ¸¸¾�¸»™ ˜¸ú, ¬¸¢í÷¸ 
¢¨¸¢ž¸››¸ ¡ »̧£¸½œ¸ú¡¸ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡�¸½›’ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
 
‚¿÷¸ Ÿ¸½¿, ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ �¸¤¸ ˆÅž¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ œ¸”õú, ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸ˆÅ¢¬Ÿ¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ‚˜¸¨¸¸ � º̧’¸¡¸¸ í¾— 1931-33 ˆ½Å 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ‚¸¦¬’ï¡¸¸ƒÄ ‚¸¾£ �¸Ÿ Ä̧›¸, ™¸½›¸¸½¿ íú ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ †µ¸ � º̧’¸‡ ˜¸½— 1960 ¨¸¸¥¸½ ™©¸ˆÅ Ÿ¸½¿ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ üÅ¸¿¬¸ú¬¸ú œÏÿ̂ Å ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¢¨¸©¸½«¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ †µ¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú ˜¸ú (1968) ÷¸˜¸¸ ¬’¢¥¸ôŠ¸ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
™¸½ ÷¸˜¸¸ˆÅ¢˜¸÷¸ ¬¸Ÿ¸»í ¨¡¸¨¸¬˜¸¸‡¿ ˆÅú ˜¸ì (1966 ‚ ¾̧£ 1968)— ‚ž¸ú í¸¥¸ íú Ÿ ½̧¿, ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ¸½«¸-œÏµ¸ú÷¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ (¡¸˜¸¸ 1982 Ÿ¸½¿ Ÿ¸¾¦Æ¬¸ˆÅ ½̧ ‚¸¾£ 1998 Ÿ¸½¿ 
¤Ï¸�¸ú¥¸) ½̂Å ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ¸½¿ ¢¨¸î¸ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸— 
 

                         ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú  
 
� ½̧ ¨¸ÇÅ 
 
¡¸í ¤¸÷¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ ‡ˆÅ ¢¬¸Ö¸›÷¸ ¢ˆÅ ¢ˆÅ¬¸ú ™½©¸ ˆÅú Ÿ º̧Í¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸»¥¡¸íï̧ ¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ „¬¸ˆÅ¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ‹¸¸’¸ œÏ¸£¿ž¸ 
Ÿ¸½¿ ¨¸™÷¸£ í¸½Š¸¸, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¢¨¸™½©¸ú ‚¸¡¸¸÷¸ œ¸£ (� º̧̂ Å¸‡ Š¸‡) ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ Ÿ »̧¥¡¸ ‚¸¡¸¸÷¸ ½̂Å ‹¸’½ íº‡ 
œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ‚¢š¸ˆÅ í ½̧¿Š¸½— ‚¸¡¸¸÷¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ ½̂Å Ÿ¸»¥¡¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ½̂Å œÏž¸¸¨¸ ‚›÷¸÷¸: 
¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ ˆ½Å ¢¨¸¬÷¸¸£ ÷¸˜¸¸ ‚¸¡¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅ¸½ œÏ½¢£÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½, ¢�¸¬¸¬ ½̧ ‚¸Š¸½ �¸¥¸ˆÅ£ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¬ ¿̧÷¸º¥¸›¸ Ÿ¸½¿ 
¬¸ºš¸¸£ ‚¸‡Š¸¸— 
 

                                        ©¸¤™¸¨¸¥¸ú  
 
„››¸÷¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ ´¢«’ˆÅ ½̧µ¸ (AMA )  
 
„››¸÷¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ ´¢«’ˆÅ ½̧µ¸ (AMA) ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸¬¸½¥¸ - II œ¸»¿�¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ º̧��¸¡¸ (¬¸½’) í¾— ƒ¬¸ ´¢«’ˆÅ ½̧µ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ í½÷¸º ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ˆÅú Ÿ¸¸°¸¸ ˆÅ¸ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¨¸¡¸¿ ‚œ¸›¸½  
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‚›¸ºž¸¨¸�¸›¡¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ í ½̧÷¸ú í¾— ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆ½Å¨¸¥¸ 
„›¸ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ ˆÅú ©¸÷ Ä̧ œ¸£ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 
                                           

                  ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£  
 
œÏ¢©¸®¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ › ½̧ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ˆÅÄ¡¸¸½¿ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸½¥¸ˆÅ¸÷¸¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¢©¸®¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸Å œÏ¢©¸®¸µ¸ 
›¸¸Ÿ¸ˆÅ ™¸½ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚¸¡¸¸½�¸›¸ ¢›¸Ÿ›¸¸›¸º¬¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸ : 
 
1. 17¨¸ì / 18¨¸ì �¸›¸¨¸£ú, 2011 ˆÅ¸½ ƒ¥¸¸í¸¤¸¸™ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡— ƒ¬¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ Ÿ¸½¿ 26 ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ›¸½ ž¸¸Š¸  
   ¢¥¸¡¸¸— 
2. 19¨¸ì ¬¸½ 20¨¸ì �¸›¸¨¸£ú, 2011 ˆÅ ½̧ ¡¸»̂ Å¸½ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡—  ƒ¬¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ Ÿ ½̧¿ 47 ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ ›¸½ ž¸¸Š¸  
   ¢¥¸¡¸¸— 
 
œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸  
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ‚¸ƒÄ‡ûÅ‡Ÿ¸‚¸£, � ½̧››¸¾ ½̂Å ¬¸í¡¸¸½Š¸ ¬ ½̧ œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸ ¢¨¸î¸ Ÿ¸½¿ 13¨¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅ¸ 
‚¸¡¸ ½̧�¸›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ¤ ¾̧�¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ˆ¾ÅŸœ¸¬¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ 21¨¸ì ûÅ£¨¸£ú ¬¸½ 26¨¸ì ûÅ£¨¸£ú ÷¸ˆÅ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ 
í¸½Š¸¸— 
 
„››¸÷¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸  
 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¨ ¿̧ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ „››¸÷¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆÅ¸ ‚Š¸¥¸¸ ¤¸¾�¸ ¨ ½̧¢¥¸¿Š¸ˆÅ£ ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚¸ÁûÅ Ÿ¸¾›¸½�¸Ÿ ½̧¿’ 
”½̈ ¸¥¸œ¸Ÿ¸½¿’ ‡µ” ¢£¬¸� Ä̧ ‚¸¾£ ‡¬¸‚¸ƒÄƒÄ‡¬¸ ˆÅ¸Á¥¸½�¸ ‚¸ÁûÅ Ÿ¸¾›¸½�¸Ÿ ½̧¿’ ¬’”ú�¸ Ÿ¸½¿ œÏ¸£¿ž¸ í¸½›¸½ �¸¸ £í¸ í¾— 
œÏ¨¸½©¸ ‡¨¸¿ ‚›¡¸ ¨¡¸¸½£¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ www.weligkar.org ‚ ¾̧£ www. siescoms.edu. ™½‰¸½¿— 
 
      ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚ Á̧ûÅ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ×¸£¸ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ / œ¸£ú®¸¸‡¿ 
 
ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ‚œ¸› ½̧ ¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ‚¸¾£ Š¸¾£-¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸¸½¿ / œ¸£ú®¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾ : 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.�¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú 
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2.¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 
¬¸™¬¡¸ ½̧¿ / Š¸¾£-¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
------------------------------------------------------------------------------------- 
¢”œ¥¸ ½̧Ÿ¸¸ œ¸£ú®¸¸‡¿ 
------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „›Ÿ º̧‰¸ ¢í›™ú 
4.¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú Ÿ ½̧¿ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
5.‰¸{¸¸›¸¸, ¢›¸¨ ½̧©¸ ‡¨¸¿ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ Ÿ¸½¿ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
6.‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
7.¤¸ÿ̂ Å£¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸µ¡¸ ¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸¸½¿ (Commodity Derivatives) Ÿ¸½¿ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
8.¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
9.Š¸¼í †µ¸ œ¸£¸Ÿ¸© Ä̧ Ÿ¸½¿ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
10.©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ ½̧¿ „››¸÷¸ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
11.„››¸÷¸ š¸›¸¬ ¿̧œ¸™¸ œÏ¤¸›š¸›¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ (œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ œ¸ú�¸ú”ú‡ûÅ‡) 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸£ú®¸¸‡¿ 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
12.¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
13.œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
14.š¸›¸ ©¸¸½š¸›¸ ¢›¸¨¸¸£µ¸ / ‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ �¸¸¢›¸‡ Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
15.œÏŸ¸¸¢µ¸÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¤ ÿ̧̂ Å£ (CeISB) Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸£ú®¸¸ 
16.¤¸ÿ̂ Å£¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
17.¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¨ ¿̧ ¢¨¸î¸ ½̂Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œ¸Ö¢÷¸ Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
18.ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‰¸{¸¸›¸¸ ‚¸¾£ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
19.ŠÏ¸íˆÅ ¬ ½̧̈ ¸¸ ‚¸¾£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ¿̧¢í÷¸¸ ‡¨ ¿̧ Ÿ¸¸›¸ˆÅ Ÿ ½̧¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
ˆ½Å¨¸¥¸ Š ¾̧£-¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
20.¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¨ ¿̧ ¢¨¸î¸ Ÿ ½̧¿ ¢”œ¥¸¸½Ÿ¸¸ 
21.¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú Ÿ¸»¥¸ž »̧÷¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
22.¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
23.Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ 
24.†µ¸ ¨¸¬ »̧¥¸ú ‡�¸½›’¸½¿ / ’½¥¸ú ˆÅ¸¥¸£¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸£ú®¸¸ 
25.ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ½̂Å ¢¥¸‡ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸£ú®¸¸ 
¢¨¸¨¸£µ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ™½‰¸½¿ ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : http://www.iibf.org.in 
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___________________________________ 

     ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ½̂Å ‚š¸ú›¸ œ ¿̧�¸úˆ¼Å÷¸ 
                                                 œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 
          œ¸»̈ ¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ ‡Ÿ¸‚¸£/ ÷¸ˆÅ/ ”¤¥¡ »̧œ¸úœ¸ú-15 /  
          ™¢®¸µ¸ / 2010 - 12 Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ                                               
                                                                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚ ¾̧£ 28¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ¸½ 
œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_____________________________________________________________________ 
  

¬¸úš¸ú ž¸÷¸úÄ œÏ¢©¸®¸µ¸ (ƒÄ- œÏ¢©¸®¸µ¸) 
 
„Æ÷¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ›¸¡¸½ ž¸÷¸úÄ íº‡ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ƒÄ-¥¸¢› ô̧Š¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿£¢�¸÷¸, Š¸ºµ¸¨¸î¸¸œ¸£ˆÅ ¬¸»�¸›¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ 
ˆÅ£¸‡Š¸¸ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ ¢�¸¬¸ ¢™›¸ ¨ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸½¿ ¬¸½̈ ¸¸£¿ž¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ, „¬¸ú ¢™›¸ ¬¸½ ˆÅ¸¡¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸¾¡¸¸£ £‰ ½̧Š¸¸— 
ƒÄ-œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚ž¡¸˜¸úÄ �¸¾¬¸½ íú �¸¡¸¢›¸÷¸ ¬ »̧�¸ú Ÿ ½̧¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸÷ ½̧ íÿ, „¬¸ú ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬ ½̧ ƒ¬¸ ¢¨¸¢š¸ ¬ ½̧ œÏ™¸›¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸½¿ ¬¸½̈ ¸¸£¿ž¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ¢™›¸ ¬ ½̧ íú ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸¾¡¸¸£ ¢Ÿ¸¥ ½̧¿— ƒ¬¸¬¸½ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ‚ ¾̧£ ¥¸¸Š¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ž¸ú ˆÅŸ¸ú ¥¸¸ƒÄ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— 
 
œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ƒÄ-¥¸¢›¸ôŠ¸ œ ¾̧̂ ½Å�¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸Ÿ›¸¸› º̧¬¸¸£ �¸¸£ ‹¸’ˆÅ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½÷¸½ íÿ : 
 

• ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ƒÄ-¤¸º̂ Å 

• ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å œ¸¢£�¸¡¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ƒÄ-¥¸¢›¸ôŠ¸ 

• ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ƒÄ-¥¸¢› ô̧Š¸ 

• œ¸£ú®¸µ¸ 
‚¢š¸ˆÅ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ½̂Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿— 
 

                                         ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿  
                                     ¤¸Ÿ¤¸ƒÄ © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å                                                 
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19/01/11  20/01/11  24/01/11  25/01/11  28/01/11  31/01/11 
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI)     
                                                  
                          ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅú ¬ ¿̧™ž Ä̧ ™£½¿ 
78 
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63 
58 
53 
48 
43 
03/01/11  04/01/11  05/01/11  07/01/11  13/01/11  19/01/11  21/01/11  24/01/11  28/01/11  
31/01/11                                   
 
       ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£           ¡ »̧£¸½             100 �¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸             œ¸¸ÿ” ¬’¢¥ ô̧Š¸   
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI) 
- Ÿ¸¸í ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ²œ¸¡¸½ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ¬¸¸ Ÿ »̧¥¡¸íï̧ ¬¸ ‚¸¡¸¸— 
- ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ª½µ¸ú¤¸Ö £í¸—  
- œ¸»¿�¸ú ¤¸¢í¨¸¸Äí¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ƒ¦Æ¨¸’ú ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú ¢Š¸£¸¨¸’ ˆ½Å ¤¸¸™ 7 �¸›¸¨¸£ú ˆÅ ½̧ ”¸¥¸£ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡¸¸  
   45.38 ½̂Å ÷¸ú›¸ ¬¸œ÷¸¸í ˆ½Å ¬¸¨¸ Ä̧¢š¸ˆÅ ˆÅŸ¸ ¬÷¸£ œ¸£ £í¸— 
- Ÿ¸¸í ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¡ »̧£¸½ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ¸½¿ 5.34% ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸íï̧ ¬¸ íº‚¸— 
- ¬’¢¥¸ôŠ¸ ‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¤¸›¸¸ £í¸ ÷¸˜¸¸ œ¸ ¾̧µ” ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ¸½¿ 5% ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸íï̧ ¬¸ íº‚¸—                                                                            
 
                                                                                           
                               ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¾¬¸÷¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿   
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24/01/11  25/01/11  27/01/11                                                     
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£, �¸›¸¨¸£ú, 2011 
- Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿ 6.09 ‚¸¾£ 6.82 ½̂Å ¤¸ú�¸ Ÿ¸¿”£¸÷¸ú £íì—  
- Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿ ª½µ¸ú¤¸Ö £íì— 
- �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ (LAF) ‚¸¾£ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ‡¨¸¿ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ (CD) ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ‚›÷¸£œ¸µ¸›¸ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸— 
 
 
ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸,  
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  
‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸, '¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 
400 005 ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬ ¿̧œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
 

                                                          
¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿                                              
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005                                               
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 04 / 05 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2218 5147 / 2215 5093                                                   
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in. 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in. 
 

         ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ �¸›¸¨¸£ú, 2011  
 



                                               
 
 
 


