
  
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚ Á̧ûÅ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ˆÅ¸ Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£            œÏ¢÷¸ ¨¸«¸Ä 40/²œ¸¡ ½̧ 

                                 (‚¸ƒÄ‡¬¸‚ ½̧ 9001 : 2008 œÏŸ¸¸¢µ¸÷¸ ¬ ¿̧Š¸“›¸) 
 

                     ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸  

 
 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ ¼̂Å«’÷¸¸  
   ˆ½Å œÏ¢÷¸ œÏ¢÷¸¤¸Ö 
 
         ‰¸¿” ¬¸¿. : 4                               ‚¿̂ Å ¬ ¿̧. : 7                                 ûÅ£¨¸£ú 2012 
 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ (ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’) ˆÅ¸ š¡¸½¡¸ (¢Ÿ¸©¸›¸) "œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¢©¸®¸µ¸, œÏ¢©¸®¸µ¸, œ¸£ú®¸¸, œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä / ¬¸¥¸¸í ‚¸¾£ 
¢›¸£¿÷¸£ ‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ¬¸º¡¸¸½Š¡¸ 
‚¸¾£ ¬¸®¸Ÿ¸ ¤¸ÿ̂ Å£¸½¿ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ£›¸¸ í¾—" 
                
¢¨¸«¸¡¸-¬ »̧�¸ú  
 
Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ---------------------------------------------------------------1 
Ÿ¸º‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿-------------------------------------------------------------- 2 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧--------------------------------------------------2 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿----------------------------------------------------3 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ˆÅ˜¸›¸ ------------------------------------------------------5 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ---------------------------------------------------------------6 
¤¸úŸ¸¸ --------------------------------------- ------------------------------6 
›¸¡¸ú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸¡¸ ¿̧------------------------------------------------------------6  
„÷œ¸¸™ ‡¨ ¿̧ Š¸¿“�¸¸½”--------------------------------------------------------6 
‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å-------------------------------------------------- 7 
¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤ º̧¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú¿ -----------------------------------------7 
©¸¤™¸¨¸¥¸ú -----------------------------------------------------------------7 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆÅú Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧ ----------------------------------------------------7 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£-----------------------------------------------------------8 
¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿------------------------------------------------------------8 
 
 
 
                                                              
 



"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸¸½Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ 
¤¸¸à¸ è¸¸½÷¸ ½̧¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ ½̧¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ �¸º̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™ ½̧¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ 
‚˜¸¨¸¸ ¨¸¢µ Ä̧÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸¸½÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™ ½̧¿ / ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬ »̧�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ 
‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬¸½  ›¸ ÷¸ ½̧ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ¸½ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 

   Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú 3£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ - 24 �¸›¸¨¸£ú, 2012 
 

• ‚›¸º¬¸»¢�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (CRR) ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸¸¨¸¢š¸ 
™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ (NDTL)  ˆ½Å 6.0 % ¬¸½ 50 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ‹¸’¸ ˆÅ£ 5.5% ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— ¡¸í 28 
�¸›¸¨¸£ú, 2012 ˆÅ ½̧ ‚¸£¿ž¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ ¬¸½ œÏž¸¸¨¸ú í ½̧Š¸¸— Å 

• ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ƒ¬¸ ˆÅŸ¸ú ¬ ½̧ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ Ÿ¸½¿  ¥¸Š¸ž¸Š¸ 3.20 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ¨¸¼¢Ö í¸½Š¸ú— 

• ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ÷¸™› º̧¬¸¸£, �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ (LAF) ½̂Å ÷¸í÷¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (£½œ¸¸½) ™£  8.5% œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ í¾— 

• �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ (LAF) ˆ½Å ÷¸í÷¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ ¬¸½ 100 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ˆÅŸ¸ ½̂Å ¬÷¸£ 
œ¸£ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ œÏ¢÷¸-œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (revrse repo½) ™£,7.5% œ¸£ ‚¸¾£ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ ¬ ½̧ 100 ‚¸š¸¸£ 
‚¿̂ Å ‚¢š¸ˆÅ ½̂Å ¬÷¸£ œ¸£ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ¬¸úŸ¸¸¿÷¸ ¬˜¸¸¡¸ú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ (MSF) ™£ 9.5% œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ £í½Š¸ú—  

• �¸¥¸¢›¸¢š¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¤¸”õú � º̧›¸¸¾÷¸ú £íú í¾— �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú 
¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸¿, �¸ ½̧ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ‹¸¸’½ Ÿ¸½¿ £íì, ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2011 ½̂Å ™»¬¸£½ ¬¸œ÷¸¸í ˆ½Å œÏ¸£¿ž¸ Ÿ¸½¿ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿ ‚¸¾£ ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ½̂Å Ÿ¸š¡¸ Ÿ¸½¿ ‚¢ŠÏŸ¸ ˆÅ£ 
¤¸¢í¨¸¸Äí¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ¢“›¸ í ½̧ Š¸ƒô— ¢£ˆÅ¸”Ä ˆ½Å ÷¸¸¾£ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¡¸í ˆÅí½ �¸¸›¸½ œ¸£ ¢ˆÅ ¨¸í �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ œ¸’¥¸ ˆÅ¸½ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨¸¿ 
¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 1% ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ / ˆÅŸ¸ ¨¸¸¥¸ú ª½µ¸ú, �¸¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 600 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡ ½̧ í¸½÷¸¸ 
í¾, ˆ½Å ¬÷¸£ ¨¸¸¥¸½ ¬ ¿̧÷¸º¢¥¸÷¸ ‹¸¸’½ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸¸ �¸¸í÷¸¸ í¾— ¥¸Š¸ž¸Š¸ 1,200 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡ ½̧ œ¸£ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ˆ½Å ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¬÷¸£ ƒ¬¸ œ¸Øú ¬ ½̧ ˆÅ¸ûÅú ‚¢š¸ˆÅ íÿ— 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú½¿ ˆÅ“¸½£÷¸¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸›¸ú Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ˆ½Å 
‚›¸º³œ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ 2011 - �¸›¸¨¸£ú 2012 ½̂Å Ÿ¸š¡¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ 700 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ½̂Å ‰¸º¥¸½ ¤¸¸�¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ (OMOs) ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢ˆÅ‡—  

• �¸í¸¿ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸ ‚¸œ¸»¢÷¸Ä  ˆÅú ¨¸¼¢Ö 15.5 ˆ½Å ‚›¸ºŸ¸¸¢›¸÷¸ œÏ®¸½œ¸ ¨¸ÇÅ ˆ½Å 
‚¸¬¸-œ¸¸¬¸ £íú, ¨¸íì ‰¸¸Ô ½̧÷¸£ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ‚¤¸ 18% ˆ½Å ¢›¸™½Ä©¸ˆÅ œÏ®¸½œ¸ ¨¸ÇÅ ¬¸½ ˆÅŸ¸ £í Š¸ƒÄ í¾—  

• ¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ¤¸�õ½ íº‡ „š¸¸£ ÷¸˜¸¸ ¢›¸�¸ú †µ¸ ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¿™ú ˆÅ¸½ ™½‰¸÷¸½ íº‡ ¨¸«¸Ä 2011-12 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡Ÿ¸3 ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö ˆ½Å ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ˆÅ¸½ 15.5% œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ £‰¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ ‰¸¸Ô¸½÷¸£ 
†µ¸ ¨¸¼¢Ö ‹¸’¸ ˆÅ£ 16.0% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ í¾— íŸ¸½©¸¸ ˆÅú ÷¸£í ¡ ½̧ ¬¸¿‰¡¸¸‡¿ ¢›¸™½Ä©¸¸÷Ÿ¸ˆÅ 
‚›¸ºŸ¸¸›¸ íÿ, ¥¸®¡¸ ›¸íì—  

 



 

                                            Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿   
 
‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸‡¿ ¤¸™¥ ½̧ ¢¤¸›¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¤¸™¥¸›¸¸  
 
ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸ú‹Ï íú ‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸‡¿ ¤¸™¥¸½ ¢¤¸›¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¤¸™¥¸›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ í¸½Š¸ú, ƒ¬¸œÏˆÅ¸£, ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸½ 
‰¸¸½¥¸½ / ¤¸¿™ ˆÅ£›¸½ ‚˜¸¨¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ˆÅ¸£µ¸¨¸©¸ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ‰¸¸÷ ½̧ £‰¸›¸½ ˆÅú ‚¬¸º¢¨¸š¸¸ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ í¸½ �¸¸‡Š¸ú— ƒ¬¸ 
¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ˆÅ™Ÿ¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¸÷¸½ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ �¸¸¢›¸‡ (KYC) Ÿ¸¸›¸™¿” ‚œ¸›¸¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ �¸¸‡Š¸¸— ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅú ¨¸í›¸ú¡¸÷¸¸ ¬¸½ Ÿ¸»¥¸ ©¸¸‰¸¸ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ‡ˆÅ ‚¸¨¸½™›¸ ¢¥¸‰¸ 
ˆÅ£ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½Š¸ú— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆ½Å Ÿ¸¸½�¸½Ä œ¸£ ¤¸íº÷¸ ¬¸ú 
÷¸¾¡¸¸¢£¡¸¸¿ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ›¸íì í¸½Š¸ú, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ (‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ �¸¾¬¸ú) ˆºÅŽ½̂ Å ¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ œ¸í¥¸½ ¬¸½ íú 
‡ˆÅú ¼̂Å÷¸ íÿ ÷¸˜¸¸ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ ¤¸ÿ̂ Å œ¸»µ¸Ä÷¸: ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸-¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ íÿ—  
 
¬¸ ¾̧£ ‡’ú‡Ÿ¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ® ½̧°¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ œ ¾̧“ ¤¸�õ̧ ›¸½ Ÿ ½̧¿ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ 
 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ‚¢š¸ˆÅ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸ ½̧¥¸ ˆÅ£ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ® ½̧°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸ ½̧£™¸£ ûÅ¾¥¸¸¨¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ £‰ ½̧ �¸¸› ½̧ ½̂Å 
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¬¸ ¾̧£ ‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö ‚¸¬¸››¸ í¾— ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ®¸½°¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 
„›¸ˆÅú ¬¸½̈ ¸¸‡¿ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ „��¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ¥¸¸Š¸÷ ½̧¿ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õú ²ˆÅ¸¨¸’ í ½̧÷¸ú íÿ— ƒ¬¸ ÷¸˜¡¸ ˆÅ ½̧ 
š¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿¿ £‰¸÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ 6 ¥¸¸‰¸ ¬¸½ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ û¾Å¥¸ú ˆºÅ¥¸ 70,000 ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 
15,000 ©¸¸‰¸¸‡¿ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ®¸½°¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ íÿ, ¬¸¸¾£ …�¸¸Ä-‚¸š¸¸¢£÷¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ƒ¬¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ ½̧ ¢¨¸œ¸£ú÷¸ ÇÅŸ¸ 
Ÿ¸½¿ ¥¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ �¸¸™ºƒÄ Š¸¸½¥¸ú ˆÅ¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ¨¸¸½’½ÄÆ¬¸ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ªú ¨¸ú. ¢¨¸�¸¡¸ 
¤¸¸¤¸» ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "¢ŠÏ”-£¢í÷¸ ®¸½°¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¸¾£ …�¸¸Ä-‚¸š¸¸¢£÷¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‰¸¸÷¸¸š¸¸£ˆÅ ˆ½Å 
Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ ‚¿÷¸£¸œ ¼̧«“ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ ›¸ˆÅ™ú ¢¨¸÷¸£µ¸ ‚¸¾£ œÏ¸¦œ÷¸ �¸¾¬¸½ Ÿ »̧¥¸ž¸»÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¬¸Ÿ¸ŠÏ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢ˆÅ¡¸ Á̧¬ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ƒ¬¸Ÿ ½̧¿ ¢œ¸›¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅ ½̧ ¡¸¸™ £‰¸›¸½ ˆÅú �¸³£÷¸ 
›¸íì œ¸”õ÷¸ú, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ �¸ú¨¸¬¸ ¿̧¦‰¡¸ˆÅú¡¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ‚¸œ¸ ½̂Å ‰¸¸÷¸½ ÷¸ˆÅ ÷¨¸¢£÷¸ œ¸íº¿�¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾— íŸ¸¸£½ œ¸¸¬¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ‚¿÷¸: ¢ÇÅ¡¸¸©¸ú¥¸ ¨¸ Á̧¡¸¬¸-‚¸½̈ ¸£ í¾, �¸¸½ œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ¢ˆÅ¬¸ 
œÏˆÅ¸£ œÏ¢¨¸«’ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ›¸ˆÅ™ú ‚¸í¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸íú ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ½̂Å �¸¡¸›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
‚›¸º™½©¸ ™½÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ íŸ¸ š¸¸½‰¸¸š¸¢”õ¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸½ ž¸ú ¤¸�õ̧  £í½ íÿ—"  
 
¤ ÿ̧̂ Å ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ® ½̧°¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ¥¸ ¨¡¸¦Æ÷¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ œ¸¢£�¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½ 
                                                    
¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ › ½̧’-¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ ¥¸¾œ¸’¸Áœ¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¬¸½̈ ¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
¤¸ÿ̂ Å œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ "©¸¸‰¸¸" Ÿ¸¸› ½̧Š¸¸, ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ½̂Å œÏ¬¸¸£-® ½̧°¸ 
ˆÅ¸½ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú ÷¸˜¸¸ Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ œ¸£ ‰¸�¸Ä ˆÅ£›¸½ ˆÅú �¸³£÷¸ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾ — ¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ 73,000 „¢Ó«’ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆÅ¸½ 31 Ÿ¸¸� Ä̧, 2012 ÷¸ˆÅ Ÿ »̧¥¸ž¸»÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ 
ˆ½Å ‚œ¸›¸½ ¥¸®¡¸ ˆÅ ½̧ œ¸»£¸ ˆÅ£ ¥ ½̧›¸½ ˆÅ¸ š¡ ½̧¡¸ ¢›¸¡¸÷¸ ˆÅ£ £‰¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ¨¸í ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ 
ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ˆÅ ½̧ ›¡ »̧›¸ú ¼̂Å÷¸ ˆÅ£›¸¸ ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸í÷¸ú í¾ ¢ˆÅ ¥¸¸Š¸÷¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö ¬¸½ 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ í¸½— „Æ÷¸ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ‚˜¸¨¸¸ "ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ" (BC) '‚¢÷¸©¸¡¸ Ž ½̧’ú ©¸¸‰¸¸' ¬ ½̧ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£½Š¸¸ 
÷¸˜¸¸ ¨¸í ¬¸ž¸ú ›¸ˆÅ™ú ¥ ½̧›¸™½›¸¸½¿ ‚¸¾£ „¬¸ ®¸½°¸ ½̂Å ‚›¡¸ › ½̧Ÿ¸ú ˆÅ¸¡¸ ½̧ô ˆÅ¸½ ¬¸¿ž¸¸¥¸½Š¸¸— ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ‡ˆÅ 



‚¢š¸ˆÅ¸£ú „Æ÷¸ ©¸¸‰¸¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸œ÷¸¸í Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¢™›¸ ‚¸‡Š¸¸ ‚¸¾£ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ ˆÅ¸½ „¬¸ Ž¸½’ú ©¸¸‰¸¸ ‚¸¾£ 
¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‡ˆÅ ¬ º̧£¢®¸÷¸ › ½̧’¨¸ˆÄÅ-¬¸Ÿ¸¢˜ Ä̧÷¸ ”¸’¸ ‚¢ž¸Š¸Ÿ¸ ‡¨ ¿̧ ‚¿÷¸£µ¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å ˆÅ¸½£ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ (CBS) ¬¸½ �¸¸½”õ½Š¸¸— „Æ÷¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ›¸¡¸½ ‰¸¸÷¸½ ‰¸¸½¥¸›¸½, †µ¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¸¨ ½̧™›¸¸½¿, 
¨¸¬¸»¥¸ú ‚› º̧̈ ¸÷¸Ä›¸ ÷¸˜¸¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬˜¸¥¸ œ¸£ íú ¢›¸œ¸’¸ ™½Š¸¸— ‚¤¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ 
ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú ˆÅ¸£¤¸¸£ ¡¸¸½�¸›¸¸ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸ú í¸½Š¸ú ¢�¸¬¸ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ©¸¸‰¸¸ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ™¸½ ¨¸«¸ ½̧ô ˆÅú 
‚¨¸¢š¸ ½̂Å ž¸ú÷¸£ ¥¸¸ž¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅ£½Š¸ú— 
 

                                ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú „š¸¸£ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¢©¸¢˜¸¥¸ ¢ˆÅ‡  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¢¬÷¸-™½¡¸÷¸¸ ¤¸½Ÿ¸½¥¸ ˆÅ ½̧ £¸½̂ Å›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¸¾¬¸÷¸ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ˆÅ ½̧ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ 
ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢¨¸™½©¸ú „š¸¸£ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸½ ¢©¸¢˜¸¥¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¢ˆÅ¬¸ú ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ 20 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ÷¸ˆÅ ½̂Å ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ ½̧¿ (ECBs) ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¤¸ 3 ¨¸«¸Ä ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ 
œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸ú— 20 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ‚ ¾̧£ 750 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ÷¸ˆÅ ½̂Å ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ 5 ¨¸« Ä̧ ˆÅú œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸ú— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ 750 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ 
¤¸¸Áµ” (FCCBs) ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸½™›¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ �¸¸£ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ— í¸½’¥¸¸½¿, ‚¬œ¸÷¸¸¥¸¸½¿ 
‚¸¾£ ¬¸ Á̧É’¨¸½¡¸£ ûÅŸ¸ ½̧ô ¬¸¢í÷¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ ®¸½°¸ ˆÅú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ‡ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä Ÿ ½̧¿ 200 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 
÷¸ˆÅ ½̂Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¤¸¸Áµ” (FCCBs) �¸¸£ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ƒ¬¸ 
¤¸¸¸÷¸ œ¸£ ¤¸¥¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£¸½¿ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸ú £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ž »̧¢Ÿ¸ 
‚¢ž¸ŠÏíµ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, Ÿ¸ ¾̧�¸»™¸ ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ / ¢¨¸™½©¸ú 
Ÿ¸ºÍ¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¤¸¸Áµ” (FCCB) ˆÅ¸ œ¸º›¸¢¨ Ä̧î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ 
/ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¤¸ Á̧µ” ˆÅ ½̧ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ ¬¨¸÷¸: Ÿ¸¸Š Ä̧ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ „œ¸¥¸¤š¸ 750 
¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ½̂Å ‡ˆÅ ž¸¸Š¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£ˆÅ¢¥¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸‡Š¸¸—  
                                               
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ £¬¸ú™½¿ �¸¸£ú ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸  
                                                      
ˆºÅŽ½̂ Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ 
ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ ˆÅú œ º̧¢«’ ž¸½�¸› ½̧ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸÷ ½̧ íº‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ †µ¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú £¬¸ú™½¿ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ í½÷¸º œÏµ¸¸¥¸ú ¥¸¸Š »̧ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸™½©¸ 
¢™¡¸¸ í¾— �¸í¸¿ „¬¸›¸½ ¡¸í ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ ¢ˆÅ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å œ¸º¢«’ ¬¸¿™½©¸ ¥¸¸ž¸¸˜¸úÄ ˆ½Å ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸½¿ £ˆÅŸ¸ �¸Ÿ¸¸ 
¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ÷¸º£¿÷¸ ¤¸¸™ ž¸½�¸½ �¸¸÷¸½ íÿ, ÷¸˜¸¸¢œ¸ ƒ¬ ½̧ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œ¸¢£¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ¢™¨¸¬¸¸¿÷¸ ˆ½Å ‚¸Š¸½ ›¸íì �¸¸›¸¸ 
�¸¸¢í‡— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ „›¸ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ˆÅú œÏ¢÷¸ 15 ¢™›¸ ½̧¿ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ 
œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ˆÅí¸ í¾—  



ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ ½̂Å Ÿ¸»¥¡¸-™¸¡¸£½ Ÿ¸½¿ ¬ ¿̧©¸ ½̧š¸›¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ „›¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ½̧¿ (G-secs) ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸-™¸¡¸£½ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸‡¿ ¢©¸¢˜¸¥¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™½ ™ú í¾, ¢�¸›¸ˆÅ¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ íº‚¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚› º̧¬¸£µ¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ‚¸¡¸ Ÿ º̧Í¸ ¤¸¸{¸¸£ ‚ ¾̧£ 
¨¡¸º÷œ¸››¸ (”½¢£¨¸½¢’¨�¸) ¬ ¿̧‹¸ ›¸½ Ÿ »̧¥¡¸-™¸¡¸£½ ˆÅ ½̧ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å ×¸£¸ ¨¸«¸Ä ½̂Å œ¸í¥¸½ 
¨¡¸¸œ¸¸£-¢™¨¸¬¸ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ 5,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ¬¸¸¾™¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸œ¸¡ Ä̧¡¸ ²ˆÅ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ „ŸŸ¸ú™ ˆ½Å 
‚¸š¸¸£ œ¸£ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸½®¸¸ ¬¸½ œ¸í¥¸½ ™£ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¤¸¸Áµ”¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸ Ÿ¸½¿ íºƒÄ 
¤¸�õ̧ ½î¸£ú ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ Ÿ »̧¥¡¸-™¸¡¸£½ ˆÅ¸ „¥¥¸¿‹¸›¸ í¸½ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ÷¸¡¸©¸º™¸ 
¥¸½›¸™½›¸ œÏµ¸¸¥¸ú ‚¸™½©¸ ¢Ÿ¸¥¸¸›¸ (NDS-OM) œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¸�¸£µ¸ ¬¸¿¢í÷¸¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ¢ˆÅ¬¸ú 
¢›¸²Ö œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ˆÅú ¤¸ ½̧¢¥¸¡¸ ½̧¿ ‚¸¾£ œÏ¬÷¸¸¨¸ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸÷¸ Ÿ »̧¥¡¸-ª½µ¸ú „¬¸ ½̂Å¿ œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ ¬¸Ÿ¸¸œ¸›¸ ¬÷¸£ ½̂Å 1% 
ˆ½Å ž¸ú÷¸£ í¾— ¢ˆÅ¬¸ú ¢›¸²Ö œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ½̂Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ ¡¸í ¬¸úŸ¸¸  „¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ ¬¸Ÿ¸¸œ¸›¸ ¬÷¸£ ˆÅ¸ 1.25% 
í¾— ƒ¬¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸”õú ¬¸¿‰¡¸¸ ¨¸¸¥¸ú Š¸¥¸÷¸ú ˆÅ¸½ £¸½̂ Å›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚Æ÷ »̧¤¸£ 2011 Ÿ¸½¿ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¤¸¸¬ ½̧¥¸ - III ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ½̧¿ ˆÅ¸ Ÿ¸¬¸ ¾̧™¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ¡¸¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å 9% ˆ½Å ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ œ »̧¿�¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 
(CAR) ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ „›¸ˆÅú �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸-ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å 2.5% ˆÅú ™£ œ¸£ ¬¸¸÷¸ú ƒ¦Æ¨¸’ú ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 
œ¸»¿�¸ú „œ¸ž¸¸½Š¸ ˆÅ¸ ¬ º̧£¢®¸÷¸ ž¸µ”¸£ ¤¸›¸¸‡¿— ™»¬¸£½ ©¸¤™¸½¿ Ÿ¸½¿, ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ œ¸»¿�¸ú ‚› º̧œ¸¸÷¸ 11.5% í ½̧›¸¸ 
�¸¸¢í‡— ¤¸¸¬¸½¥¸ -III œ¸»¿�¸ú ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¬¸¸¾™½ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í 
¬¸º÷¸¸¨¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢’¡¸£-I œ¸»¿�¸ú Ÿ¸½¿ ¬¸¸÷¸ú ƒ¦Æ¨¸’ú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú 5.5% í¸½›¸ú �¸¸¢í‡— 
„¬¸›¸½ ¡¸í ž¸ú œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ¢’¡¸£ -I œ¸»¿�¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ 6% ¬¸½ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 7% ˆÅ£ ™ú 
�¸¸‡— ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ˆÅ¸ š¡¸½¡¸ 1 �¸›¸¨¸£ú, 2013 ¬¸½ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ œ¸»¿�¸ú ‚œ¸½®¸¸ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ 
¬¸¸÷¸ú ƒ¦Æ¨¸’ú ¬ ½̧ ˆÅ’¸¾¢÷¸¡¸ ¿̧ ˆÅ£›¸¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸Ÿœ¸»µ¸Ä ˆÅ¸¡¸ Ä̧›¨¸¡¸›¸ ˆÅ¸½ 31 Ÿ¸¸�¸Ä 2017 ÷¸ˆÅ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸¸ í¾— 
œ¸»¿�¸ú „œ¸ž¸ ½̧Š¸ ˆ½Å ¬¸º£¢®¸÷¸ ž¸µ”¸£ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ ½̧ 31 Ÿ¸¸�¸Ä 2014 ‚¸¾£ 31 Ÿ¸¸� Ä̧ 2017 ½̂Å 
¤¸ú�¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¦›¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ ‚œ ½̧¢®¸÷¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¡¸¢™ ¢’¡¸£ -I œ »̧¿�¸ú Ÿ¸½¿ œÏŸ¸º‰¸  
                                                  
³œ¸ ¬ ½̧ ¬¸¸÷¸ú ƒ¦Æ¨¸’ú ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í ½̧÷¸¸ í¾, ÷¸ ½̧ „¬¸¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú œ¸»¿�¸ú ˆÅú Š º̧µ¸¨¸î¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ í ½̧Š¸¸— 
‚¸™©¸Ä ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸÷¸ú ƒ¦Æ¨¸’ú Ÿ ½̧¿ �¸º̂ Å÷¸¸ ƒ¦Æ¨¸’ú œ »̧¿�¸ú, ©¸½¡¸£ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿,                                                   
œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿, ¢œ¸Ž¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ ½̧¿ ¥¸¸ž¸ ‡¨ ¿̧ í¸¢›¸ ¥¸½‰¸½ Ÿ ½̧¿ ©¸½«¸ £¸¢©¸ ÷¸˜¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú 
ž¸ú ‚›¡¸ œÏˆÅ¢’÷¸ ¢›¸¤¸ôš¸ ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡—  
 

                                 ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å œÏ÷¸úˆÅ ¨¸¸¥ ½̧ 100 ²œ¸¡ ½̧ ½̂Å ›¸ ½̧’ �¸¸£ú ˆÅ£½Š¸¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ©¸ú‹Ï íú ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å œÏ÷¸úˆÅ ¨¸¸¥¸½ 100 ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ›¸¸½’ �¸¸£ú ˆÅ£½Š¸¸— �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ 
¨¸¸¥¸½ ƒ›¸ ›¸ ½̧’¸½¿ ˆÅú ¢”�¸¸ƒ›¸ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å œÏ÷¸úˆÅ ˆÅ¸½ Ž¸½”õ ˆÅ£ ¬¸ž¸ú ´¢«’¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»¨¸Ä �¸¸£ú  2005 ½̂Å 
Ÿ¸í¸÷Ÿ¸¸ Š¸ ¿̧š¸ú ¨¸¸¥¸ú ª¼¿‰¸¥¸¸ Ÿ¸½¿ 100 ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ›¸¸½’¸½¿ �¸¾¬¸ú íú í¸½Š¸ ¾̧—  
 



™£ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¸›¸¸ ®¸úµ¸ í¸½›¸½ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¤¸ Á̧µ” ˆÅ½ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú   
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ™£ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅú ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú œÏ÷¡¸¸©¸¸ ˆ½Å ˆÅŸ¸�¸ ½̧£ œ¸”õ›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ 
¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸¸Áµ” ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ „��¸÷¸£ í ½̧ Š¸¡¸¸— 10 ¨¸«¸úÄ¡¸ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ ¤¸¸Áµ” œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ 8.19% ¬ ½̧ 3 ‚¸š¸¸£ 
‚¿̂ Å ‚¢š¸ˆÅ  8.22% œ¸£ ¦¬˜¸£ í ½̧ Š¸¡¸¸— ¢™¬¸Ÿ¤¸£ Ÿ¸¸í ½̂Å ˜¸ ½̧̂ Å Ÿ¸»¥¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å Ÿ ½̧¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ˆ½Å ¤¸¸¨¸� »̧™ 
œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ Ÿ ½̧¿ ¡¸í ¤¸�õ̧ ½î¸£ú íºƒÄ— ¢¨¸¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸, �¸¸½ ‰¸¸Ô¸ ‡¨¸¿ ƒÄ¿š¸›¸ ‹¸’ˆÅ ½̂Å ¢¤¸›¸¸ œÏŸ º̧‰¸ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ í¾, ‚›¸Ÿ¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸›¸ú £íú— ¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸ú ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ º̧‰¸�¸úÄ ›¸½ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ Ÿ¸½¿ 
¬¸úŸ¸¸¿÷¸ ¢Š¸£¸¨¸’ œ¸£ ¢� ¿̧÷¸¸ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú— 
 
ƒ¥ ½̧Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö  
 
‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ×¸£¸ ƒ¿’£› ½̧’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ ˆÅ ö̧”¸½ô ˆ½Å œ¸®¸ Ÿ ½̧¿ �¸½̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ ›¸ˆÅ™ú ˆÅ¸ ÷¡¸¸Š¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ 
ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ƒ¥ ½̧Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ÷¸ú¨Ï ¨ ¼̧¢Ö í¸½ £íú í¾— ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ‚›¡¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ Ÿ¸ºÍ¸ ‚¿÷¸£µ¸; „œ¸¡¸¸½¢Š¸÷¸¸ ¢¤¸¥¸¸½¿, ¤¸úŸ¸¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸úš¸½ ›¸¸Ÿ¸½, ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸¸½¿ ˆ½Å 
Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ ½̧¿ ‚¸¾£ ”½¢¤¸’ ‡¨ ¿̧ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸” ½̧ô ˆ½Å ¬¨¸¸ƒœ¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ 
‚¸œ¸ˆ½Å ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸úš¸½ �¸Ÿ¸¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í ½̧÷¸½ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ›¸½Ÿ¸ú ¥ ½̧›¸™½›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ¬¸½ ™»£ ¥¸½ �¸¸›¸½ ½̂Å œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£÷ ½̧ £í½ íÿ— ‡’ú‡Ÿ¸ 
ž¸ú Ÿ¸¸°¸ ‡ˆÅ ›¸ˆÅ™ú ¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸ú Ÿ¸©¸ú›¸ ¬ ½̧ ‚¸Š¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¥¸‹¸º-¤¸ÿ̂ Å ¤¸›¸ Š¸¡¸¸ í¾, 
¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 
‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‚¿÷¸£µ¸ Ÿ ½̧¿ ¢œ¸Ž¥¸½ �¸¸£ ¨¸«¸¸½ô ¬¸½ œÏ÷¡¸½̂ Å ¨¸« Ä̧ ™¸½Š¸º›¸ú ¨ ¼̧¢Ö í ½̧ £íú í¾— ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ˆÅú ¨¸¼¢Ö ›¸½ 
¢œ¸Ž¥¸½ �¸¸£ ¨¸«¸ ½̧ô Ÿ¸½¿ 40% ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™� Ä̧ ˆÅ£÷¸½ íº‡ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô Ÿ¸½¿ íºƒÄ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ œ¸úŽ½ Ž¸½”õ 
¢™¡¸¸ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¤¸”õ½ ‚¸ˆÅ¸£ ˆÅú ‰¸£ú¢™¡¸ ¿̧ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ‚¤¸ ž¸ú ¥¸¸½̂ Å¢œÏ¡¸ ¤¸› ½̧ íº‡ íÿ—  
                                                 
¡¸Ô¸¢œ¸ ¬¨¸¸ƒœ¸¸½¿ ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚¿÷¸£ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ‚¸ £íú í¾, ÷¸˜¸¸¢œ¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸” ½̧ô ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‰¸�¸Ä ˆÅú Š¸ƒÄ 
ˆºÅ¥¸ £ˆÅŸ¸ ‚¤¸ ž¸ú ”½¢¤¸’ ˆÅ¸” ½̧ô ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸ûÅú ‚¢š¸ˆÅ í¾—  
                                                 
¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ¥¸‹ º̧ ƒˆÅ¸ƒ¡¸ ½̧¿ ½̂Å †µ¸ ‚¸¨ ½̧™›¸ ½̧¿ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ‚¢ž¸¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ ™½›¸¸ „›í½¿ 
¬ º̧̈ ¡¸¨¸¦¬˜¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸³£ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¬¸»®Ÿ¸, ¥¸‹¸º ‚¸¾£ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸¸½¿ (MSMEs) ˆ½Å „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ×¸£¸ ¡¸¸ ÷¸¸½ 
©¸¸£ú¢£ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ¡¸¸ ¢ûÅ£ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ œÏ¬÷ º̧÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¬¸ž¸ú †µ¸ ‚¸¨ ½̧™›¸¸½¿ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ‚¢ž¸¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ 
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ³œ¸ ¬¸½ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¡¸í ¢›¸™½Ä©¸ „Ô¸¸½Š¸ ¬¸¿‹¸¸½¿ / �¸¾Ÿ¤¸£¸½¿ ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å „›¸ˆ½Å ‚¸¨¸½™›¸¸½¿ 
ˆÅú ‚¢ž¸¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ ›¸ ™½›¸½  ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸£µ¸ Ÿ¸½¿ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ †µ¸ ‚¸¨¸½™›¸ œ¸°¸¸½¿ ‚¸¾£ „›¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ‚¢ž¸¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ £¬¸ú™ ½̧¿ œ¸£ ž¸ú 
�¸¸¥¸» ÇÅŸ¸ ¬¸¿‰¡¸¸ ¢£ˆÅ¸”Ä ˆÅú �¸¸‡— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ †µ¸ ‚¸¨¸½™›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ˆ½Å›Íú¡¸ 
œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ‚¸¨ ½̧™›¸¸½¿ ˆ½Å ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ œÏ¬÷¸º÷¸›¸ œ¸£ ž¸ú 
ƒ¬¸ú œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¢�¸¬¸¬¸½ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸ �¸¸ ¬¸ ½̂Å— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ¤¸¥¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ †µ¸ ‚¸¨¸½™›¸ œ¸°¸¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ÷ ¾̧¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ í ½̧Š¸¸ 
¢ˆÅ †µ¸ ˆÅú ¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ œ¸£ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä ×¸£¸ ¢›¸«œ¸¸¢™÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¬¸ž¸ú ™¬÷¸¸¨¸½�¸ „¬¸ ½̂Å íú ‚¿Š¸ 
í¸½¿— ¬¸»®Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ ½̧¿ 1 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ˆ½Å †µ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ®¸½°¸ú¡¸ ž¸¸«¸¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ¬¸£¥¸ú ¼̂Å÷¸ 



‚¸¨¸½™›¸ œ¸°¸- ¨¸ ¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ œ¸°¸ ¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ �¸¸¢í‡— ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸›¸¨¸£ú 2012 ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ ƒ›¸ 
¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ 'ˆ¼Å÷¸ ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒÄ ¢£œ¸¸½’Ä" œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£›¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸ú—   
 
œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ ˆ½Å „š¸¸£ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¥¸®¡¸ � »̧̂ ½Å  
 
¬¸£ˆÅ¸£ › ½̧ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸»¢�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸í 31 Ÿ¸¸�¸Ä ÷¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ¢›¸«¸½�¸›¸ 
ˆÅ£½Š¸¸, ¢ˆÅ›÷ º̧ „¬¸› ½̧ „›¸¬ ½̧ Ÿ¸í�¸ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¥¸®¡¸¸½¿ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅ ½̧ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ Ÿ »̧¥¸ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¢›¸¢š¸ � ¾̧¬¸ú ˆÅŸ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ™½›¸½ ¨¸¸¥¸ú ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£› ½̧ ¬¸½ 
¢¨¸£÷¸ £í› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢›¸¨¸¥¸ 
¤¸ÿ̂ Å †µ¸ ˆÅ¸ 40% ¿ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ ˆÅ¸½ ¢™¡¸¸ �¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ 18% ˆ¼Å¢«¸ ˆÅ¸½ œÏ÷¡¸®¸ 
„š¸¸£ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— ¨¸«¸Ä 2010-11 Ÿ ½̧¿ 26 Ÿ¸½¿ ¬¸½ 7 ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ 
®¸½°¸ ˆÅ ½̧ „š¸¸£¸½¿ ˆ½Å ¥¸®¡¸ ‚¸¾£ 18 ¤ ÿ̧̂ Å ˆ¼Å¢«¸ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ¥¸®¡¸ ›¸íì œ¸»£¸ ˆÅ£ œ¸¸‡ ˜ ½̧— 
¡¸Ô¸¢œ¸ 2010-11 Ÿ¸½¿ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ ˆÅ¸½ „š¸¸£ Ÿ¸½¿ 18% ˆÅú ¨¸¼¢Ö œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ ˜¸ú, ¢ˆÅ›÷ º̧ ˆ¼Å¢«¸ 
‚¢ŠÏŸ¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¨¸í ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å 23% ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ‹¸’ ˆÅ£ 9% £í Š¸ƒÄ— ¬¸£ˆÅ¸£ › ½̧ ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú 
Ÿ¸íú›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸½ ƒ›¸ ¥¸®¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ¾Å¬¸½ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ œÏ¬÷ º̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ˆÅí¸ í¾— œ¸»¿�¸ú ¢›¸«¸½�¸›¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅ¸½ ‚œ¸› ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ 58% ¢í÷¸ š¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸‡Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ¡¸í 
ž¸ú ¬ º̧¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸ ¢ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ 8% ˆÅú ¢’¡¸£- I œ¸»¿�¸ú Ÿ¸¸¾�¸»™ í¸½—   
 
‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ›¸ˆÅ™ú ‚¬¨¸úˆÅ£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾                                                      
 
‡’ú‡Ÿ¸ Ÿ¸©¸ú›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ›¸ˆÅ™ú ‚¬¨¸úˆÅ£µ¸ ©¸ú‹Ï íú ¬Ÿ ¼̧¢÷¸ ©¸½«¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ™º³œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ ½̧ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å ‡ˆÅ 
œÏ¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ú ¢¬¸Ö í¸½›¸½ ½̂Å ¤¸¸™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ¬¸ž¸ú Ÿ¸©¸ú›¸ ½̧¿ ¬¸½ ƒ¬¸ ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ 
í’¸›¸½ ˆ½Å ž¸¸£÷¸ú¡¸ £¸«’ïú¡¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å œÏ¬÷¸¸¨¸ ¬¸½ ¬¸íŸ¸÷¸ í ½̧ Š¸¡¸¸ í¾— ¡¸í ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒÄ ˆºÅŽ½̂ Å ¥¸¸½Š¸¸½¿ 
×¸£¸ „¬¸ ‡’ú‡Ÿ¸ Ÿ¸©¸ú›¸, ¢�¸¬¸Ÿ¸½ ›¸ˆÅ™ú ‚¬¨¸úˆÅ£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú (‚˜¸¸Ä÷ Ã̧ ‡ˆÅ ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ›¸ 
í’¸ ¢¥¸‡ �¸¸› ½̧ œ¸£ ›¸ˆÅ™ú Ÿ¸©¸ú›¸ ×¸£¸ ‚¸÷Ÿ¸¬¸¸÷¸ ˆÅ£ ¥¸ú �¸¸÷¸ú í¾) Ÿ¸½¿ ›¸¸½’¸½¿ ˆ½Å ˆºÅŽ½̂ Å ›¸Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚’ˆÅ¸ 
ˆÅ£ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ›¸ˆÅ™ú ›¸ œÏ¸œ÷¸ ›¸ í ½̧›¸½ ˆÅ¸ ™¸¨¸¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ š¸¸½‰¸¸ ™½›¸½ ˆÅ¸ 
�¸¤¸£›¸ œÏ¡¸¸¬¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—  
 
¤¸ Á̧µ” ˆÅú ¨¸¸œ¸¬¸ú ‰¸£ú™ ¬ ½̧ œ¸í¥ ½̧ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸Ÿ »̧¥¸ú ¬¸ú  ˆÅŸ¸ú 
 
¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸¸Áµ” ½̂Å œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ˜¸¸½”õ½ ˆÅŸ¸÷¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ‚¸ Š¸‡ íÿ, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ  ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸½¿ ›¸½ ƒ¬¸ ‚¸©¸¸ Ÿ¸½¿ 
‰¸£ú™¸ ˜¸¸ ¢ˆÅ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸¸÷ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ú ›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸� Ä̧ ÷¸ˆÅ †µ¸ ½̧¿ ˆÅú ¨¸¸œ¸¬¸ú ‰¸£ú™ �¸¸£ú £‰¸½Š¸¸— 10 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¤¸ Á̧µ”¸½¿ ˆ½Å ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ 2 
‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ˆÅú ˆÅŸ¸÷¸£ ™£ œ¸£ 8.17% œ¸£ ¤¸¿™ íº‡— œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ Ÿ¸½¿ ¢™›¸ ½̂Å ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ Ÿ¸½¿ ˜¸¸½”õ½ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ 
íº‡, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ †µ¸ ˆÅú ¨¸¸œ¸¬¸ú ‰¸£ú™ ‚¸¾£ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸¸Áµ” ½̧¿ ˆÅú 
›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú ¬¸½ œ¸í¥¸½ œÏ¢÷¸¤¸Ö í ½̧›¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ „™¸¬¸ú›¸ ˜ ½̧— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å 1,200 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ »̧¥¡¸ 
¨¸¸¥¸½ 8.07% 2017, 7.90% 2021, 8.08% 2022 ‚ ¾̧£ 8.28% 2032 ¤¸¸Áµ” ½̧¿ ˆÅú ¨¸¸œ¸¬¸ú ‰¸£ú™ ˆÅ£½Š¸¸— 
¬¸£ˆÅ¸£ 4,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å 7.83% 2018 ¤¸¸Áµ”¸½¿, 7,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å 8.79% 2021 ¤¸ Á̧µ”¸½¿ 
‚¸¾£ 3,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å 8.83% 2041 ¤¸ Á̧µ”¸½¿ ˆÅú ›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú ˆÅ£ ½̂Å 12,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ �¸º’¸›¸¸ 



�¸¸í÷¸ú í¾— ”½̈ ¸¥¸œ¸Ÿ¸½¿’ Ç½Å¢”’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ú „œ¸¸š¡¸®¸ ªú ‚› »̧œ¸ ¨¸Ÿ¸¸Ä ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "‚¸£¢®¸÷¸ 
›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸� »̧™ ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¨¸¸œ¸¬¸ú ‰¸£ú¢™¡¸ ¿̧ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ—" 
 
Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤ ÿ̧̂ Å ŠÏ¸íˆÅ ˆÅú © »̧›¡¸ ™½¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ „÷¬ º̧̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ¬¸¿̂ ½Å÷¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸í ‡ˆÅ ‡½¬¸ú œÏµ¸¸¥¸ú ¥¸¸Š »̧ ˆÅ£½Š¸¸ ¢�¸¬¸ ½̂Å ÷¸í÷¸ ˆÅ ½̧ƒÄ 
Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä š¸¸£ˆÅ ‚œ¸› ½̧ ˆÅ¸”Ä ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˆÅœ¸’œ¸»µ¸Ä ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „î¸£™¸¡¸ú 
›¸ í ½̧— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú �¸ú. œ¸£Ÿ¸½æ¸£›¸ › ½̧ ¡¸í ¢¨¸�¸¸£ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ 
¢ˆÅ ¡¸í ™½‰¸÷ ½̧ íº‡ ¢ˆÅ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ �¸¾¬¸½ ™½©¸¸½¿ ›¸½ œ¸í¥¸½ ¬¸½ íú ¡¸í œÏµ¸¸¥¸ú ‚œ¸›¸¸ £‰¸ú í¾, "© »̧›¡¸ ™¸¢¡¸÷¨¸ 
›¸ú¢÷¸" ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ „¢�¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¡¸íú í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¡¸í ™¸¢¡¸÷¨¸ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ í¸½÷¸¸ 
í¾— ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ �¸¤¸ ÷¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ‚›¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅú ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬ »̧�¸›¸¸ ›¸íì ™½÷¸¸, Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä 
�¸¸£úˆÅ÷¸ Ä̧ ˆÅœ¸’œ¸»µ¸Ä ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „î¸£™¸¡¸ú ›¸íì í ½̧÷¸½— ‚÷¸‡¨¸ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½ í’ ˆÅ£ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ œ¸£ ¬˜¸¸›¸ ¿̧÷¸£µ¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ŠÏ¸íˆÅ ×¸£¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸½ ¬¸»¢�¸÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ œ¸£ íú œÏž¸¸¨¸ú í ½̧÷¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å ¡¸í  
 
÷¸ Ä̂Å ™½÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ¨¸½ ˆÅ¸”Ä ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅú ¬¸º£®¸¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º œ¸¡¸¸Äœ÷¸ „œ¸¸¡¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ ÷¸˜¸¸  ŠÏ¸íˆÅ¿̧ ½¿ 
¬¸½  ¢�¸¬¸ ¬¸¤¸¬¸½ ˆÅŸ¸ �¸ú{¸ ˆÅú ‚œ ½̧®¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ, ¨¸í í¾ ˆÅ¸”Ä ‰¸¸½ �¸¸› ½̧ ˆÅú ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬ »̧�¸›¸¸ ™½›¸¸—  
                                       
œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ÷¸½ ‚©¸ ½̧š¡¸ †µ¸ ½̧¿ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¢� ¿̧¢÷¸÷¸ 
 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ „š¸¸£ ¬ ¿̧¢¨¸ž¸¸Š¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ÷¸½ ‚©¸¸½š¡¸ †µ¸ ½̧¿ ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ š¡¸¸›¸ 
‚¸ˆ¼Å«’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ › ½̧ ¢ˆÅ ˆ¼Å¢«¸, ¬¸»®Ÿ¸ ‡¨¸¿ ¥¸‹¸º „Ô¸Ÿ¸ ÷¸˜¸¸ ‚¸¨¸¸¬¸ ‰¸µ” ½̧¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
†µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ (‡Æ¬¸œ¸ ½̧�¸£) ™¤¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ „›¸¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚ ¿̧̂ Å”õ½ 
Ÿ¸¿Š¸¨¸¸› ½̧ í½÷¸º œÏ½¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¥¸‹¸º ‚¸¾£ ¬¸úŸ¸ ¿̧÷¸ ¢ˆÅ¬¸¸›¸ ½̧¿, 
¬¸»®Ÿ¸ ‚ ¾̧£ ¥¸‹¸º „Ô¸Ÿ¸¸½¿, ¢©¸®¸¸, ‚¸¨¸¸¬¸ ‚ ¾̧£ ‚›¡¸ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸¸½¿ (¢¨¸¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸, ¬¸½̈ ¸¸, ¬ »̧®Ÿ¸ †µ¸, 
¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ †µ¸ ‚¸¾£ ˆÅŸ¸�¸ ½̧£ ¨¸Š¸¸½ô) ˆÅ¸½ „›¸ ½̂Å œÏ÷¡¸®¸ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ‚©¸¸½š¡¸ †µ¸¸½¿ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ 
œÏˆÅ’ ˆÅ£¨¸¸›¸¸ �¸¸í÷¸¸ í¾— ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ „¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸¸˜¸ ‹¸£½¥¸» ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸½¿ ×¸£¸ Ÿ ¿̧™ú ˆÅ¸ 
¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¬ »̧®Ÿ¸ ‚¸¾£ ¥¸‹¸º „Ô¸Ÿ¸ ª½µ¸ú ˆ½Å „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä œÏ¢÷¸ »̂Å¥¸ ³œ¸ ¬¸½ 
œÏž¸¸¢¨¸÷¸ íº‡ íÿ, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ „›¸ˆ½Å Ÿ¸¸¥¸ ½̧¿ ‚¸¾£ ¬¸½̈ ¸¸‚¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ Ÿ ½̧¿ „›¸ˆ½Å ¤¸”õ½ ¢¨¸Ç½Å÷¸¸‚¸½¿ ¬¸½ „›¸ˆÅú œÏ¸œ¡¸ 
£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¨¸¬¸»¥¸ú Ÿ ½̧¿ ™½£ú ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ½̂Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ž¸ú ˆÅŸ¸ú ‚¸ Š¸ƒÄ í¾— ƒ›¸ ¬¸ž¸ú ˆÅ¸£ˆÅ ½̧¿ ›¸½ 
„›í½¿ †µ¸ ˆÅú �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ˆ½Å Ÿ¸¸½� ½̧Ä œ¸£ ¢œ¸Ž”õ �¸¸›¸½ œ¸£ ¢¨¸¨¸©¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ®¸½°¸ „š¸¸£ ¬ ¿̧¢¨¸ž¸¸Š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸úŸ¸¸¿÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ® ½̧°¸ 
„š¸¸£ ¬ ¿̧¢¨¸ž¸¸Š¸ Ÿ¸¸�¸Ä 2011 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ 12,39,386 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 18 ›¸¨¸Ÿ¤¸£ 2011 ˆ½Å ¢™›¸ 
12,53,947 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅ¸ ˜¸¸— 
 
¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ×¸£¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ¢¨¸²¢�¸ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ †µ¸ Ÿ ¿̧™ íº‡ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ‚œ¸›¸ú "¬˜¸»¥¸ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ‡¨¸¿ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ˆÅú ÷¸ú¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ 
2011-12" Ÿ¸½¿ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸ŠÏ Ÿ ¿̧™ú, ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢¨¸²¢�¸ ‚ ¾̧£ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ 
ˆÅú Š¸ƒÄ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒ¡¸¸½¿ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ †µ¸ ¨¸¼¢Ö Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ í¾— 
31 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2011 ˆÅ ½̧ ‚›¸º¬¸»¢�¸÷¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¤¸ˆÅ¸¡¸¸ †µ¸ œÏ¨¸¸í 43,65—600 ˆÅ£ ½̧”õ, - ‡ˆÅ 



¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ¨¸¸¥ ½̧ ¬÷¸£ ¬¸½ 16% ‚¢š¸ˆÅ £í¸— ƒ¬¸ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2010 Ÿ ½̧¿ †µ¸ Ÿ¸½¿ 
¨¸«¸¸Ä›¸º̈ ¸«¸Ä ¨¸¼¢Ö 24% ˜¸ú— ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú †µ¸ ¨¸¼¢Ö Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ¢¨¸© ½̧«¸ ³œ¸ ¬¸½ ÷¸ú¨Ï £íú— 
¡¸í ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ Ÿ¸½ ¤¸�õ÷¸ú ¢¨¸²¢�¸ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸ú í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ž¸¸£ú ¬¸£ˆÅ¸£ú „š¸¸£¸½¿ ˆÅú 
œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-£¢í÷¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ Ÿ¸½ ¤¸™¥¸¸¨¸ ‚¸ £í¸ í¾— 
í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¿¢›¸�¸ú ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿, ¢�¸›í¸½¿›¸½ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å œ¸ä¸¸÷¸Ã ¨¸¸¥¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸º́ �õ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ™�¸Ä ˆÅú ˜¸ú, 
Ÿ¸½¿ í¸¥¸ ˆ½Å ¢™›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ ˆÅú œÏ¨ ¼̧¢î¸ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ— 
  
¤¸¸¬ ½̧¥¸- III Ÿ¸¸›¸™¿” ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆÅú †µ¸ ¨ ¼̧¢Ö ˆÅ ½̧ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ   
 
�¸í¸¿ ¤¸¸¬ ½̧¥¸-III Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧›¨¸¡¸›¸ ™½©¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œ¸»¿�¸ú ‚¸š¸¸£ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸, 
¨¸íì ˆºÅŽ½̂ Å †µ¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú †µ¸-¨¸¼¢Ö œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¤¸¸¬¸½¥¸-III Ÿ¸¸›¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅˆÅ¸¡¸ Ä̧¦›¨¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˆÅ“¸½£ Ÿ¸¸›¸™¿” �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½¢�¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿                                                        
ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ‡¢©¸¡¸¸ƒÄ ¬¸Ÿ¸ˆÅ®¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚¿÷¸£ ˆÅ ½̧ ¢Ÿ¸’¸‡Š¸¸— ¢ˆÅ›÷ º̧ ¡¸í ¢›¸£¿÷¸£ œ¸»¿�¸ú 
¨¸¼¢Ö ˆÅú ‡ˆÅ � º̧›¸¸¾÷¸ú ž¸ú œÏ¬÷ º̧÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¬¸ ¾̧™½ ¬¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú †µ¸-¨¸¼¢Ö 
›¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¢ˆÅ›÷¸º ˆºÅ¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ˆÅ£ ƒ›¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ¢ˆÅ‡ 
�¸¸› ½̧ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ¥¸ ‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸ú †µ¸ œÏ ½̧ûÅ¸ƒ¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸¸ž¸ œ¸íº¿�¸½Š¸¸—  
 
¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ ¬ º̧́ �õ ˆÅ¸¡ Ä̧¤¸¥¸ ˆÅú ™£ˆÅ¸£  
 
¢¨¸î¸ Ÿ¸°¸ú ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ º̧‰¸�¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ "ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ ‚œ¸›¸ú ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ˆÅ¸ 
™¸½í›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬ º̧́ �õ ˆÅ¸¡¸Ä¤¸¥¸ ˆÅú �¸³£÷¸ í¾— ž¸÷¸úÄ, œÏ¢©¸®¸µ¸, ¢›¸Š¸£¸›¸ú, „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
¬¸¸ÿœ¸› ½̧ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸º£¬ˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¢›¸™©¸Ä›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¤¸™¥¸¸¨¸ ˆÅú �¸³£÷¸ í¾— ‚¸�¸ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ½̂Å œ¸¸¬¸ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ‚ ¾̧£ ¬¸Ÿ¸¸�¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£ú œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ¥¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ©¸¦Æ÷¸, 
¢¨¸æ¸¸¬¸ ‡¨¸¿ Š¸¢÷¸ Ÿ¸¸¾�¸»™ í¾, ¤¸©¸÷¸½Ä „¬¸½ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸¢œ¸Ä÷¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ½̂Å ›¸½÷¸¼÷¨¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¢÷¸¤¸Ö ˆÅ¸¡¸Ä¤¸¥¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ 
�¸¸‡—" 
 

                                      ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ½̧¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸    
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ¬ ½̧ ¬ ¿̧÷ º̧«’  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ©¸ú« Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸  
¦¬˜¸¢÷¸ ¬ ½̧ ¬¸¿÷¸º«’ í¾— Ÿ¸¸� Ä̧ 2010 ¬ ½̧ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ 13 ¤¸¸£ œÏŸ¸º‰¸ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ™£½¿ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ Ÿ¸¸í ‚œ¸› ½̧ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ Ÿ¸½¿ ›¸£Ÿ¸ú ¤¸£÷¸ú ‚ ¾̧£ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ™£½¿ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ £ ½̧̂ Å ¢™¡¸¸, 
Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ‚¸›¸ú © º̧³ í¸½ Š¸ƒÄ— ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å œ¸¢£´©¡¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ „›í ½̧¿›¸½ ˆÅí¸ 
¢ˆÅ Š¸£ú¤¸ ½̧¿ ×¸£¸ „š¸¸£ ¢¥¸¡ ½̧ �¸¸›¸½ ˆÅ ½̧ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸»¿�¸ú ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¼Ö ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅú 
¤¸�¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¡ º̧Æ÷¸ ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ¨ ½̧ ƒ¬¸ ½̂Å ‚¸Š ½̧ ž¸ú 
ˆÅí÷¸½ íÿ ¢ˆÅ "íŸ¸ „ž¸£› ½̧ ¨¸¸¥¸½ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¬¸�¸Š¸ ‚¸¾£ ¥¸�¸ú¥ ½̧ í¸½ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ œ¸»¿�¸ú 
œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸÷¸¸, ‚›¸�¸Ä̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¬¸Ÿ¸¡¸-œ¸»̈ ¸Ä ‚¿÷¸£¸®¸½œ¸µ¸ ˆÅú 
œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸ûÅú ¥¸Ÿ¤ ½̧ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬ ½̧ Ÿ¸¸¾�¸»™ £íú í¾—"  



 
Å ¤¡¸¸�¸ ™£½¿ ¢©¸‰¸£¸ˆÅ¸£ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ: Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‡ˆÅ ˆÅ¸£ˆ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ” Á̧. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆ  ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¤¡¸¸�¸ ™£½¿ ¢©¸‰¸£¸ˆÅ¸£ 
í¸½ Š¸ƒÄ ¥¸Š¸÷¸ú íÿ, ¢ˆÅ›÷ º̧ ¢›¸ˆÅ’-¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸½¿ ™£ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾¢÷¸¡¸ ¿̧ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ ¢›¸ž Ä̧£ ˆÅ£½¿Š¸ú— ¨ ½̧ ¡¸í  
 
ž¸ú ˆÅí÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ "‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú š¸úŸ¸ú œ¸”õ÷¸ú ¨ ¼̧¢Ö ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ ÷¸ˆÅ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ Ÿ¸½¿ 
ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸ˆÅ í ½̧Š¸ú— ¨ ¼̧¢Ö ˆÅú Š¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸ºš¸¸£ í¸½ £í¸ í¾ ‚¸¾£ íŸ¸½¿ ‚¸©¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¡¸í Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ 
ˆÅú ˆÅŸ¸÷¸£ Š¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ³œ¸¸¿÷¸¢£÷¸ í ½̧Š¸ú— ™£ �¸ÇÅ Ÿ¸½¿ ¢¨¸œ¸¡ Ä̧¡¸ ˆÅú œÏ¨¸¼¢î¸ ‚¸£¿ž¸ í¸½ �¸¸› ½̧ œ¸£ íŸ¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸                                                    
ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ � ¾̧¬¸½ „œ¸ˆÅ£µ¸ ½̧¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ¢ˆÅ›÷¸º 
÷¸¤¸ ÷¸ˆÅ ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ (OMO) „¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú „œ¸ˆÅ£µ¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸½ 
íÿ, ¢�¸¬¸ ½̂Å ×¸£¸ íŸ¸ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ™¤¸¸¨¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ í½÷¸º Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ Ÿ¸½¿ 
‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¬¸º¬œ¸«’ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ˆÅ¸ ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ ¢™‡ ¢¤¸›¸¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¤¸�õ̧  ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— " 
 
£¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸½̂ Å›¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅ¢÷¸ ˆÅ¸½ ¢›¸¡ ¿̧¢°¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ˆÅ¢“›¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å Š¸¨¸› Ä̧£ ” Á̧. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ › ½̧ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ £¸�¸ˆÅ ½̧«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸½̂ Å›¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ 
¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ ‡ˆÅ ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ‚ ¾̧£ ‡ˆÅ ¬¸º¬œ¸«’ £µ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ 
£¸�¸ˆÅ ½̧«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ ½̧̂ Å›¸ ˆ½Å ‚ž¸¸¨¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ �¸º›¸ ¾̧÷¸úœ¸»µ¸Ä í¸½ �¸¸÷¸¸ í¾— ”¸. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ › ½̧ ƒ¬¸ 
¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ „¥¥¸½‰¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ "£¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ‹¸¸’½ ¬¸½ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆ½Å ™¤¸¸¨¸ ‚¢š¸ˆÅ íÿ—" íŸ ½̧¿ (ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½) Š¸¾£-¢¨¸¨¸½̂ Åœ¸»µ¸Ä ¨¡¸¡¸¸½¿ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅ ½̧ „œ¸¥¸¤š¸ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸¸½¿ ˆÅú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ˜¸ú, 
¢ˆÅ›÷ º̧ ¨¡¸¡¸ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ £‰¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ˜¸¸— ‚¤¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ©¸ú‹Ï íú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å 
ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‡Æ¬¸œ¸ ½̧�¸£¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸µ”¥¸ ×¸£¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧ ¤¸›¸¸‡ �¸¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ �¸¸£ú ˆÅ£½Š¸¸— íŸ¸ ‚›¸� Ä̧̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ �¸�¸¸Ä ˆÅ£½¿Š¸½ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú 
¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸ ‡¨¸¿ ‚˜¸Ä®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆÅ ½̧ ‚®¸ºµµ¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆ½Å „œ¸¸¡¸ ÷ ¾̧¡¸¸£ ˆÅ£½¿Š¸½—  
 
 ²œ¸¡¸¸ ¢›¸¡ ¿̧¢°¸÷¸, ‰¸º¥ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ �¸¸£ú £í½¿Š ½̧ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ” Á̧. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¢›¸ˆÅ’ ž¸¢¨¸«¡¸ 
Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú Ÿ º̧Í¸ -¤¸�¸÷¸ „œ¸¸¡¸ ˆÅ¸½ ¨¸¸œ¸¬¸ ›¸íì ¥¸½Š¸¸, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ í¸¥¸ ˆÅú ²œ¸¡ ½̧ Ÿ¸½¿ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¼¢Ö 
‚¬˜¸¸¡¸ú ¬¨¸³œ¸ ¨¸¸¥¸ú í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¨¸í �¸¥¸¢›¸¢š¸ ½̂Å ™¤¸¸¨¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å 
œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ (OMOs) ž¸ú �¸¸£ú £‰¸½Š¸¸— "¡¸í £¸í÷¸ ˆÅú ¤¸¸÷¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ ½̧¿ ˆºÅŽ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¨¸¸œ¸¬¸ ‚¸ Š¸ƒÄ 
í¾— ¢ˆÅ›÷¸º „Æ÷¸ Ÿ »̧¥¡¸¨¸¼¢Ö ‚œ¸›¸½ ‚¸œ¸ Ÿ ½̧¿ ˆºÅŽ½̂ Å œ¸»¿�¸ú œÏ¨¸¸í¸½¿ ˆÅ¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ £íú í¾— �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ‚¤¸ ž¸ú 
Ÿ¸¸¾�¸»™ íÿ ‚¸¾£ íŸ¸ ƒ›¸ „œ¸¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸-œ »̧̈ ¸Ä ¨¸¸œ¸¬¸ ›¸íì ¥¸½›¸¸ �¸¸í÷ ½̧—" ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ 
¢œ¸Ž¥¸ú ¤¸¸£ 1997 Ÿ ½̧¿ ‡¢©¸¡¸¸ƒÄ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢›¸¡¸¿°¸µ¸¸½¿ �¸¾¬¸½ íú ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ‡ 
�¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ ²œ¸¡¸½ Ÿ¸½¿ „¬¸ˆ½Å �¸ú¨¸›¸ ˆÅ¸¥¸ ˆ½Å ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ˆÅŸ¸ ¬÷¸£ 54.30 ½̂Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ 7.7% ˆÅú 
Ÿ¸»¥¡¸¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å í¬÷¸®¸½œ¸ ›¸½ ž¸ú œÏµ¸¸¥¸ú ¬ ½̧ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸½ ¬¸¸ƒûÅ›¸ 
ˆÅ£ ¢™¡¸¸—   



¢Š¸£÷¸ú ‰¸¸Ô¸ ˆÅúŸ¸÷¸½¿ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅ ½̧ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£½¿Š¸ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ "‡ˆÅ ‹¸’›¸¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‰¸¸Ô¸ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú �¸ú�¸ í¾ ¢�¸¬¸½ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸ ¦¬˜¸£ è¸¸½÷¸ Ÿ¸¸›¸¸ �¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ‰¸¸Ô¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅú ž »̧¢Ÿ¸ˆÅ¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ³œ¸ ¬¸½ œÏ÷¡¸¸©¸¸‚ ½̧¿ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ í ½̧÷¸ú í¾— Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú 
ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒ¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ‰¸¸Ô¸ ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚¸œ¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸úš¸¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ ›¸íì í ½̧÷¸¸— ÷¸˜¸¸¢œ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ                                                   
‰¸¸Ô¸ Ÿ¸™ ½̧¿ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷ ½̧¿ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ ½̧¿ ¬ûÅú¢÷¸ˆÅ¸£ú œÏ÷¡¸¸©¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ›¸íì ˆÅ£÷¸ì— ¤¸�õ÷¸ú ¬¸Ÿ¸¼¢Ö 
Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ³œ¸ ¬¸½ Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧  £íú í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ ÷¸˜¡¸ ¢ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‚˜¸¨¸¸ ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸ú ¬¸½ ¨¸¼¢Ö 
í¸½ £íú í¾, ¬ ½̧ ¡¸í œ¸÷¸¸ �¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸œ »̧¢÷¸Ä ˆÅú ‚› º̧¢ÇÅ¡¸¸ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ˆÅŸ¸�¸¸½£ í¾— " 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¤¸¸¬ ½̧¥¸-III ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ œÏ¢÷¸-¬ »̧�¸›¸¸ Ÿ¸¿Š¸¨¸¸‡Š¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ªú ‚¸› ¿̧™ ¢¬¸›í¸ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¤¸¸¬¸½¥¸-
III ˆ½Å ˆÅ¸¡¸ Ä̧›¨¸¡¸›¸ ½̂Å ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ‚¸¾£ ª½µ¸ú ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥ ½̧›¸½ ¬¸½ œ¸í¥¸½ ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ¬¸½ 
œ¸»¿�¸ú ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ œÏ¢÷¸-¬¸»�¸›¸¸ Ÿ ¿̧Š¸¨¸¸‡Š¸¸—  "¢›¸�¸ú ® ½̧°¸ ˆ½Å ‚› º̧Ÿ¸¸›¸ ˆºÅŽ½̂ Å ¥¸¸‰¸ 
ˆÅ£¸½”õ (²œ¸¡¸ ½̧¿) Ÿ¸½¿ íÿ— ¤¸¸¬¸½¥¸-III Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ 
¥¸½›¸™½›¸ ¬¸í�¸ ¤¸›¸½ £í½¿ œ¸»¿�¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¤¸�õú íºƒÄ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ‚ ¾̧£ Ÿ¸¸°¸¸ ˆÅ¸ í ½̧›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾—" 
ƒ¬¸ ½̂Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¨ ½̧ ¡¸í � ½̧÷¸¸¨¸›¸ú ™½÷¸½ íÿ ¢ˆÅ "„ž¸£÷ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ¨¸¸¥¸ú ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸‚ ½̧¿ (EMEs) ˆÅú 
¬¸£ˆÅ¸£ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¤¸¸¬¸½¥¸-III ˆÅú ‚œ ½̧®¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ 
‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ƒ¦Æ¨¸’ú œ »̧¿�¸ú ˆÅ¸ ‚¿©¸™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— ƒ¬¸¬¸½ £¸�¸ˆÅ ½̧«¸ú¡¸ ¦¬˜¸¢÷¸ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ 
‚¸¾£ ˆºÅŽ½̂ Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ „›¸ ½̂Å ×¸£¸ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ œ¸í¥ ½̧ ¬¸½ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ 
£¸�¸ˆÅ ½̧«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸«¸™¸£ú ˆ½Å ¥¸®¡¸ ½̧¿ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ¢¨¸¥¸¿¢¤¸÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— „œ¸¡ º̧Æ÷¸ ¬¸¿¢Ÿ¸ª ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ ½̧¿ ¢›¸µ¸Ä¡¸ 
¥¸½›¸½ í½÷¸º Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¬˜¸»¥¸ ¢¨¸¨¸½̂ Å¬¸ŸŸ¸÷¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ Š¸í›¸ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
í¸½Š¸ú— Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ‡¨¸¿ ¬˜ »̧¥¸ ¢¨¸¨¸½̂ Å¬¸ŸŸ¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚›÷¸×ô× ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ˆ½Å›Íú¡¸ 
¤¸ÿ̂ Å ¤¸½í÷¸£ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ íÿ— " 
 

                                          ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ 
 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ 1.01 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ‹¸’ ˆÅ£ 292.5 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ 
íºƒô 
 
™½©¸ ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ 1.01 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ‹¸’ ˆÅ£ 292.5 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ £í Š¸ƒô, �¸ ½̧ í¸¥¸ ˆ½Å ¢™›¸¸½¿ ˆÅú ¥¸Š¸¸÷¸¸£ Ž“ú ¢Š¸£¸¨¸’ í¾— 13 �¸›¸¨¸£ú ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ 
¬¸œ÷¸¸í Ÿ ½̧¿ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 3.15 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆÅú ž¸¸£ú ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ƒÄ ‚¸¾£ ¨¸½ ‹¸’ ˆÅ£ 
293.5 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ £í Š¸ƒô— ûÅ£¨¸£ú ¬¸½ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ ‹¸’ ˆÅ£ 300 
¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ¬¸½ ˆÅŸ¸ íºƒô, ¢�¸¬¸¬¸½ ¨¸½ 15 Ÿ¸¸í ˆ½Å ›¡¸»›¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸ƒô—  
 
              



ûÅ£¨¸£ú 2012 Ÿ¸¸í ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤ ÿ̧̂ Å) / ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú  
                                     �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ ™£½¿                                                                  
                �¸›¸¨¸£ú 2012 Ÿ¸¸í ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤¸ÿ̂ Å) / ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú  
                                            �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ™£½¿                                                         

              ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¢¨¸™½©¸ú �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap) ™£½¿ 

Ÿ º̧Í¸ ¢¥¸¤¸¸½£ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swap)   
  1 ¨¸« Ä̧    2 ¨¸«¸Ä   3 ¨¸«¸Ä   
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 1.09570    0.533    0.621   

                    
¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤¸ÿ̂ Å) �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£½¿ 

                                    

        è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬ ¿̧‹¸ (FEDAI) 
                                                   ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ 

 Ÿ¸™ 20 �¸›¸¨¸£ú 2012 ½̂Å 
¢™›¸ 

20 �¸›¸¨¸£ú  2012 
½̂Å ¢™›¸ 

 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£ 

º̂Å¥¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧  14, 837, 9   293,256.7 
 ˆÅ) ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ¿̧  13, 060. 9.  259, 505.5 
 ‰¸) ¬¸ ½̧›¸¸   1, 418, 1   26, 620.3 
 Š¸) ¢¨¸© ½̧«¸ ‚¸í£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£     2 22, 8    4, 426.4 
 ‹¸) ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ ½̧«¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú   
      ¦¬˜¸¢÷¸       

     136.1    2, 704.5 

 
       è¸¸½÷¸: ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å                                                
                                              

 
 

¢¥¸¤¸¸½£                  ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú 

Ÿ º̧Í¸  1 ¨¸« Ä̧  2 ¨¸« Ä̧  3 ¨¸« Ä̧  4 ¨¸« Ä̧ 5 ¨¸« Ä̧ 

‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 1.09570 0.533  0.621  0.808 1.053 

 �¸ú¤¸úœ¸ú 1.89331 1.2370 1.2620 1.3769 1.4980 

 ¡ »̧£ ½̧                             1.72857 1.174  1.248  1.409 1.602 

 �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸                                                   0.55429 0.368  0.384  0.415  0.469 

 ˆÅ›¸¸”¸ƒÄ ”¸¥¸£ 1.87200 1.193  1.249  1.358  1.500 

 ‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ƒÄ  ”¸¥¸£   4.88400 3.835  3.878  4.120 4.245 

 ¦¬¨¸¬¸ üÿÅˆÅ 0.34117 0.123 0.168 0.318 0.473 
 ”¾¢›¸©¸ ÇÅ ½̧›¸Å                                                  1.58000 1.1295 1.2060 1.3805 1.5790 

 ›¡ »̧�¸ú¥ ÿ̧” ”¸¥¸£ 3.51000 2.775 2.945 3.158 3.370 

 ¬¨¸ú¢”©¸ ÇÅ ½̧›¸£ Å 2.89200 1.865 1.860 1.891 2.002 



¤¸úŸ¸¸ 
 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ƒ” Ä̧ ¬ ½̧ £¸í÷¸  
 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅ¸½ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (     ) 
„›¸ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸¸½›¸¬¸ ‚ ¾̧£ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ©¸¸½š¸®¸Ÿ¸÷¸¸ 
‚›¸ºœ¸¸÷¸ ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ¬¸úŸ¸¸ ˆÅ¸½ 150% ¬ ½̧ ‹¸’¸ ˆÅ£ 135% ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¬¸íŸ¸÷¸ í ½̧ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»̈ ¸Ä 
¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ „��¸÷¸£ 
œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ œ¸£ „›¸ˆ½Å ©¸¸½š¸®¸Ÿ¸÷¸¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ˆ½Å 150% ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ 
í¸½›¸½ œ¸£ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ¤¸ ½̧›¸¬¸ ‚¸¾£ ¥¸¸ž¸ ¿̧©¸ ˆ½Å ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ £¸½̂ Å ¥¸Š¸¸›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸™½Ä©¸ ¢™¡¸¸ ˜¸¸— 
í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ›¸½ ¡¸í ˆÅí÷¸½ íº‡ ƒ¬¸ˆÅ¸ œÏ¢÷¸£ ½̧š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸ ¢ˆÅ ƒ¬¸¬¸½ Ÿ¸ ¾̧�¸»™¸ ‚¸¾£ 
„›¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ›¸¡¸½ œÏ¨¸÷¸Ä̂ Å í÷¸ ½̧÷¬¸¸¢í÷¸ í ½̧¿Š¸½, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¤¸¸½›¸¬¸ ‚ ¾̧£ ˆÅ¸¡ Ä̧-¢›¸«œ¸¸™›¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú œÏ ½̧÷¬¸¸í›¸¸½¿ 
œ¸£ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸¤¸¿š¸ ¥¸Š¸¸›¸½ ¬¸½ „Ô¸ ½̧Š¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¢÷¸ž¸¸ ‚¸ˆÅ«¸Äµ¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú ˆÅŸ¸ú ‚¸ �¸¸‡Š¸ú—   

 
›¸¡¸ú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸¡¸ ¿̧ 

 

• ªú ›¸£½›Í ¢¬ ¿̧í ˆÅ¸½ ¤¸ÿ̂ Å ‚ Á̧ûÅ Ÿ¸í¸£¸«’ï (BoM) ˆÅ¸ ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾— 

• ªú ‡.”ú.‡Ÿ¸. �¸¸¨¸¸¥¸ú › ½̧ ƒ¿¢”¡¸›¸ ‚¸½̈ ¸£¬¸ú�¸ ¤ ÿ̧̂ Å Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸½̈ ¸¸£¿ž¸ 
ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 

• ªú Ÿ¸™›¸ Ÿ¸ ½̧í›¸ ˆÅ ½̧ £¸Á¡¸¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ¬ˆÅ¸Á’¥¸ÿ” Ÿ¸½¿ ‡¢©¸¡¸¸-œÏ©¸¸¿÷¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ 
ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾—  

 

                                    „÷œ¸¸™ ‡¨ ¿̧ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ  
¬¸¿Š¸“›¸  ¢�¸¬¸ ¬¸¿Š¸“›¸ ½̂Å 

¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ 
íº‚¸ 

      „Ó½©¡¸ 

‚ ¾̧Ô¸ ½̧¢Š¸ˆÅ ¢¨¸î¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 

‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å  Ÿ »̧¥¸ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ †µ¸ ¢›¸¢š¸ (IDF) ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸¸— 

¡ ½̧¬¸ ¤¸ÿ̂ Å  ƒ¿¢”¡¸¸ ¤ º̧¥¬¸  ¤ ÿ̧̂ Å ½̂Å ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ¢¬¸Æ¡¸¸½¢£’ú�¸ ‚ ¾̧£ œ »̧¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ 
¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ ‚ ¾̧£ ƒ¿¢”¡¸¸ ¤¸º¥¬¸ ¢¬¸Æ¡¸ ½̧¢£’ú�¸ ˆÅ ½̧ ¤ ÿ̧¢¿̂ ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ 
¿œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸, ¢�¸¬ ½̧ ƒ¦Æ¨¸’ú © ½̧¡¸£¸½¿ ˆÅ¸ ‚ Á̧›¸¥¸¸ƒ›¸, ‚¸ÁûÅ¥¸¸ƒ›¸ 
¨¡¸¸œ¸¸£ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¤¸íº¢¨¸š¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½¿Š¸½—  

 



 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å 
Å  

Ÿ¸¢í›Í¸ £½̈ ¸¸   ¨¸¸í›¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ 

¡ »̧̂ Å ½̧  ¤ ÿ̧ˆÅ ‡›¸¬¸ú‡Ÿ¸‡¬¸‡¥¸ „Ô¸ ½̧Š¸ ½̧¿, ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸½¿, ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿  ˆÅú ˆÅ’¸ƒÄ-œ¸»̈ ¸Ä ¬ ½̧ ¥ ½̧ˆÅ£ ¢¨¸œ¸µ¸ 
‚ ¾̧£ ¢›¸¡¸¸Ä ¬÷¸£ ½̧¿ ÷¸ˆÅ ½̂Å ¬¸ž¸ú ¬÷¸£ ½̧¿ œ¸£ „›¸ˆÅú œ »̧¿�¸ú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ í½÷ º̧ ¬ ¿̧œ¸¸¢æ Ä̧̂ Å 
œÏ¤¸›š¸›¸ ‚ ¾̧£ Š¸ ½̧™¸Ÿ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¥¸‹¸º „Ô¸ ½̧Š¸ 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å 

ƒ¿¢”¡¸›¸ 
‚ ½̧̈ ¸£¬¸ú�¸ ¤ ÿ̧ˆÅ  

¬ »̧®Ÿ¸, ¥¸‹¸º ‚ ¾̧£ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̧¿ (MSMEs) ˆÅ ½̧ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œ¸»¿�¸ú 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧— 

 

                       ‚¿÷¸££¸«’ïïú¡¸  ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ¾̧¿̂ Å (ÇÅŸ¸©¸ :)  
‚¿÷¸££¸«’ïïú¡¸  ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ¾̧¿̂ Å ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ú ¤¸ÿ̂ Å œ¸¡ Ä̧̈ ¸½®¸µ¸ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ¢¬¸Ö¸¿÷¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸£¸¿©¸ œÏ¬÷ º̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å 
‚œ¸›¸½ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú £‰¸÷¸½ íº‡ íŸ¸ ‚œ¸›¸½ œ¸¸“ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ˆºÅŽ ‚¸¾£ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £í½ íÿ :  
 
1. ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ Ÿ¸º‰¡¸ ¢¬¸Ö ¿̧÷¸ ½̧¿, ¢¨¸©¸½«¸÷¸: ‡½¬¸½ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸¸½ œ¸¡¸Ä̈ ¸½®¸ú œÏ˜¸¸‚ ½̧¿ ‚¸¾£ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸½ 
¬¸º́ �õ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ íÿ, Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¨¸¼¢Ö¡¸¸¿ ¥¸¸Š »̧ ˆÅú Š¸ƒÄ íÿ— ƒ¬¸ ½̂Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä 
Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢¨¸š¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸ ˆÅ¸½¢’-„››¸¡¸›¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ 
‚›¡¸ ´«’¸¿÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ›¸¡¸½ Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ˆÅú �¸³£÷¸ ˜¸ú— �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ 
Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ˆÅŸ¸�¸¸½¢£¡¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸¸Ÿ¸› ½̧ ‚¸ƒÄ ‚›¡¸ ¬¸ºž ½̧Ô¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸¨¸¸£µ¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º 
ƒ›¸ œ¸£ Š¸¿ž¸ú£÷¸¸œ »̧̈ ¸Ä̂ Å š¡¸¸›¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ Ÿ ½̧¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ¤¸¸{¸¸£ 
ˆ½Å ¢¨¸®¸ ½̧ž¸¸½¿ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ œÏˆÅ’ íºƒÄ ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ œÏŸ º̧‰¸ œÏ¨¸¼¢î¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ‹¸’›¸¸‚¸½¿, ¬¸¨¸ ô̧Š¸ú Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ 
œÏž¸¸¨¸ú ³œ¸ ¬ ½̧ ¢›¸œ¸’› ½̧ í½÷¸º ‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ Š¸í›¸÷¸¸ ‚ ¾̧£ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ½̧¿ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸, œÏµ¸¸¥¸ú �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ 
ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ£›¸½, „¬¸ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ£›¸½ ‚ ¾̧£ „¬¸ˆÅ¸ ¢›¸¨¸¸£µ¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡½̂ Å¸¿¢÷¸ˆÅ ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒÄ 
ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸¨¸½̂ Å¬¸ŸŸ¸÷¸ œ¸¡¸Ä̈ ¸½®¸µ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú-¨¡¸¸œ¸ˆÅ, 
¬˜¸»¥¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ ˆ½Å Ÿ¸í÷¨¸ ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ‚ ¾̧£ œÏž¸¸¨¸, ™¸½›¸¸½¿ íú 
ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿  œÏž¸¸¨¸ú ¬¸¿̂ Å’ œÏ¤¸›š¸›¸, œ º̧›¸²÷˜¸¸›¸, ¢›¸¨¸¸£µ¸ „œ¸¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ¬¸¿̂ ½Å›Íµ¸ 
œ¸£ š¡¸¸›¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ › ½̧ ƒ›¸ „ž¸£÷ ½̧ Ÿ¸ºÓ¸½¿ œ¸£ „›í½¿ Ÿ¸º‰¡¸ ¢¬¸Ö ¿̧÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¡¸˜¸¸½¢�¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ 
‚›÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ÷¸˜¸¸ œÏ÷¡¸½̂ Å œÏ¸¬ ¿̧¢Š¸ˆÅ ¢¬¸Ö¸¿÷¸ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ ¢¨¸¢©¸«’ ¬ ¿̧™ž¸¸½ô ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ˆÅ£÷¸½ 
íº‡ „œ¸¡ º̧Æ÷¸ ¤¸¥¸ ¢™‡ �¸¸› ½̧ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸—  
2. ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¬ º̧́ �õ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ Ÿ ½̧¿ œÏž¸¸¨¸ú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ‚ ¾̧£ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
‡¨¸¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ �¸›¸÷¸¸ ½̂Å ¢¨¸æ¸¸¬¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸�¸¤ »̧÷¸ ‚¸š¸¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ Ÿ ½̧¿ „›¸ Ÿ¸»¥¸ž »̧÷¸ ˆÅ¢Ÿ¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ Ã¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ £‰¸÷¸½ íº‡ �¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¬¸¸Ÿ¸› ½̧ ‚¸ƒÄ 
˜¸ì, ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ˆÅú ˆÅ¸¡ Ä̧œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ½̂Å Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆ½Å  
 
¬¸¸˜¸ ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ Ÿ¸½¿ ›¸¡¸½ ¡¸¸ Ÿ¸º‰¡¸ ¢¬¸Ö ¿̧÷¸ �¸ ½̧”õ̧  Š¸¡¸¸  ‚ ¾̧£ ¬¸º́ �õ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ 
œÏ˜¸¸‚¸½¿ œ¸£ Ÿ¸íî¸£ ¤¸¥¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ — ƒ¬¸úœÏˆÅ¸£ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ›¸½ ‡ˆÅ Ÿ¸¸¾�¸»™¸ Ÿ¸º‰¡¸ ¢¬¸Ö¸¿÷¸ ˆÅ ½̧ ÇÅŸ¸©¸: 
Ÿ¸íî¸£ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ œÏˆÅ’›¸ ‚ ¾̧£ œ¸¸£™¢©¸Ä÷¸¸ ÷¸˜¸¸ ¨¸¢š¸Ä÷¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢£œ¸ ½̧¢’ôŠ¸ ‚¸¾£ ¤¸¸í£ú ¥¸½‰¸¸-œ¸£ú®¸¸ 
ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¢œ¸Ä÷¸ ™ ½̧ ›¸¡¸½ ¢¬¸Ö ¿̧÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¬÷¸úµ Ä̧ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ‡ˆÅ ¬ º̧£¢®¸÷¸ ‡¨ ¿̧ ¬ º̧́ �õ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ 
¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸º́ �õ ¤¸¸{¸¸£ ‚› º̧©¸¸¬¸›¸ ˆÅú Ÿ º̧‰¡¸ ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˆÅ¸½ ™¸½í£¸¡¸¸ ˜¸¸—  
è¸¸½÷¸ : ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å  



 
                           

¢¨¸î¸ú¡¸ ® ½̧°¸ ˆÅú Ÿ »̧¥¸ž »̧÷¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
 
‚¨¸Ÿ »̧¥¸Å(Subprime)¿ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä       
 
‚¨¸Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¬¸¸‰¸ Š¸µ¸›¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ †µ¸ ƒ¢÷¸¨ ¼̧î¸ ¨¸¸¥ ½̧ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä 
ˆÅ¸ ‡ˆÅ œÏˆÅ¸£— ¡¸½ ˆÅ¸”Ä ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬¸½ ª½«“ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™î¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ 
ˆÅ¸ûÅú ‚¢š¸ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ™£ ¨¸¸¥¸½ í¸½¿Š¸½; ¨¸½ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ©¸º¥ˆÅ ‚¸¾£ ˆÅŸ¸÷¸£ †µ¸ ¬¸úŸ¸¸‚ ½̧¿ ¨¸¸¥¸½ ž¸ú í¸½÷¸½ 
íÿ— ‚¨¸Ÿ¸»¥¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ‡½¬¸½ ¤¸”õ½ �¸¸£úˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ‚¸¾£ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ Ž¸½’ú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿, ™¸½›¸¸½¿ íú 
×¸£¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸÷ ½̧ íÿ, �¸¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¨¸Ÿ¸»¥¸ „š¸¸£ ™½›¸½ œ¸£ íú š¡¸¸›¸ ˆ½Å¦›Í÷¸ £‰¸÷¸ú íÿ—  
 

                                           ©¸¤™¸¨¸¥¸ú  
 
„ž¸¸£÷ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ¨¸¸¥¸ú ‚˜¸¨¡¸¨¸¬˜¸¸‡¿  
 
¢ˆÅ¬¸ú £¸«’ ˆÅú ‡½¬¸ú ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ �¸ ½̧ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ †µ¸ ‡¨¸¿ ƒ¦Æ¨¸’ú ¤¸¸{¸¸£¸½¿ Ÿ ½̧¿ ˆºÅŽ ›¸ º̂ÅŽ �¸¥¸¢›¸¢š¸ 
‚¸¾£ ¢ˆÅ¬¸ú ›¸ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¤¸¸{¸¸£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸›¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢›¸ˆÅ¸¡¸ ˆÅú Ÿ¸ ¾̧�¸»™Š¸ú ×¸£¸ ¡¸˜¸¸-
œÏ™¢©¸Ä÷¸ ³œ¸ Ÿ¸½¿ „››¸÷¸ ¤¸›¸› ½̧ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¸Š ½̧ ¤¸�õ £íú í¸½— „ž¸£÷ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ ¤¸¸{¸¸£ 
ˆÅú ˆÅ¸¡ Ä̧-ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ ˆÅ¸ ¬÷¸£ ‚ ¾̧£ ¥¸½‰¸¸¿̂ Å›¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ“¸½£ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ›¸íì í ½̧÷¸½ ÷¸˜¸¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ „››¸÷¸ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸³œ¸ ›¸íì í ½̧÷¸¸, ¢ˆÅ›÷ º̧ „ž¸£÷ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¢¨¸¢©¸«’ 
³œ¸ ¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿, ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ‚¸¾£ ‡ˆÅú ¼̂Å÷¸ Ÿ¸ºÍ¸ ¬¸¢í÷¸ ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ 
í¸½÷¸ú í¾—  
 

                                ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ˆÅú Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧  
 
¥¸ú”£¢©¸œ¸ ¬ ½̧¿’£, ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ, ˆºÅ¥¸ Ä̧ Ÿ ½̧¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧ 
 
œÏ¢©¸®¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸  

   
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ 23 ¬¸½ 28 �¸›¸¨¸£ú 2012 ÷¸ˆÅ ‡ˆÅ 6 ¢™¨¸¬¸ú¡¸ œÏ¢©¸®¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ (TTP) 
‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸— „Æ÷¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ Ÿ¸½¿ 23 œÏ¢©¸®¸ˆÅ ½̧¿ ›¸½ ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ ˆÅú—  

--------------------------------------------------------------------------------------                         
           ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ½̂Å ‚š¸ú›¸  
           œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12     



                                                                                                            

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚¸¾£ 28¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸  
     ˆÅ¸½  œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿—                                          

           ------------------------------------------------------------------------------------------                                       
 
’ Á̧œ¸¢¬¸Ÿ¸ - ¬¸¨¸Ä̈ ¡¸¸œ¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ : 
 

¬¸¿¬˜¸¸›¸ › ½̧ ’¸Áœ¸¢¬¸Ÿ¸ - ¬¸¨ Ä̧̈ ¡¸¸œ¸ú ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ œ¸£ ’¸’¸ ƒ¿’£‡½¦Æ’¨¸ ¬¸¢¨ Ä̧¬¸½�¸ ˆ½Å ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ¬ ½̧ 27 ‚¸¾£ 28 
ûÅ£¨¸£ú 2012 ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ¢×-¢™¨¸¬¸ú¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— ¢¨¸¬÷ ¼̧÷¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ½̂Å ¢¥¸‡ 
www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿—                                                                                                                      

 

                                  ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£  
 

‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ˆÅú œ¸£ú®¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú  
                                                 

¬¸¿¬˜¸¸›¸ › ½̧ ¢¨¸¢¨¸š¸ œ¸£ú®¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¦ŸŸ¸¢¥¸÷¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
Ÿ¸¸¬’£ œ¸¢£œ¸°¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸¿ŠÏíú÷¸ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú ‚œ¸›¸½ œ¸¸½’Ä¥¸ œ¸£ ”¸¥¸ £‰¸ú í¾— ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ 
�¸¸›¸ˆÅ¸£ú ½̂Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿—  
 
›¸¡¸ú œ¸í¥¸ˆÅ™Ÿ¸ú : ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ‚œ¸› ½̧ ¬¸ž¸ú ¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ¬ ½̧ ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸›¸ ˆ½Å ¢£ˆÅ¸”¸½ô Ÿ¸½¿ ƒÄ-Ÿ ½̧¥¸ ‚¸ƒÄ”ú ˆÅ¸½ 
‚Ô¸÷¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚› º̧£¸½š¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ 31 Ÿ¸¸� Ä̧ 2012 ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ í ½̧› ½̧ ¨¸¸¥ ½̧ ¨¸« Ä̧ ¬¸½ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å 
¢£œ¸¸½’Ä ˆ½Å¨¸¥¸ ƒÄ-Ÿ ½̧¥¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ íú ž ½̧�¸ú �¸¸‡Š¸ú—                                                                                                                      
                                                       

                         ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿  
                                     ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿   
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è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£, �¸›¸¨¸£ú , 2012 
                                                  

- Ÿ¸¸¿Š¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅú ™£½¿ ˆÅ¢“›¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸ ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ˆÅ“ ½̧£ ¤¸›¸ú £íú— 
-‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ÷¸ˆÅ 9% ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ½̂Å ¬÷¸£ œ¸£ £íú— 
-Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ 1.5 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ¬ ½̧ � »̧÷¸÷¸½ £í½ ‚¸¾£    
  Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£¸½¿ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ Ä̧ ³œ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ú ›¸íì í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú ÷¸˜¸¸ ‡ˆÅ ¢›¸�¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ‰¸{¸¸›¸¸ œÏŸ¸º‰¸ ½̂Å ‚› º̧¬¸¸£ íŸ¸½¿ ƒ›¸  
  ™£ ½̧¿ ½̂Å 9% œ¸£ ˆÅ“ ½̧£ ¤¸› ½̧ £í›¸½ ˆÅú „ŸŸ¸ú™ ˆÅ£›¸ú �¸¸¢í‡— 

 
                                   ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¬ ¿̧™ž Ä̧ ™£½¿ 
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       ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£           ¡ »̧£¸½             100 �¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸             œ¸¸ÿ” ¬’¢¥ ô̧Š¸                                                                                                
 
  è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI)                                                   

-  3 �¸›¸¨¸£ú ˆÅ ½̧ ”¸¥¸£ ½̂Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥ ½̧ ²œ¸¡¸¸ 53.30/31 œ¸£ ¦¬˜¸£ í ½̧ Š¸¡¸¸, �¸ ½̧ 30¨¸ì ˆÅ ½̧ 53.08/09 œ¸£ ¤ ¿̧™ ž¸¸¨¸ ¬ ½̧   
   0.4% ˆÅŸ¸ £í¸— ‚¸¡¸¸÷¸ˆÅŸ¸¸¿Š¸ œ¸£ ²œ¸¡¸¸ ¥¸º�õˆÅ¸—   
- 6“ú ˆÅ ½̧ ”¸¥¸£ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥ ½̧ ²œ¸¡¸¸ 52.7150/7250 œ¸£ ¤ ¿̧™ íº‚¸, �¸ ½̧ 5¨¸ì ˆÅ ½̧ 52.98/99 œ¸£ ¤ ¿̧™ ž¸¸¨¸ ¬ ½̧ 0.5%  
  ‚¢š¸ˆÅ ˜¸¸, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¢¨¸™½©¸ú ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ½̧¿ › ½̧ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ †µ¸ ‰¸£ú™ ¢¥¸¡ ½̧—  
- ¬¸œ÷¸¸í ½̂Å ™¸¾£¸›¸ ”¸¥¸£ -²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ª½µ¸ú 51.80 ‚ ¾̧£ 53.50 ½̂Å ¤¸ú�¸ í¸½›¸ú �¸¸¢í‡, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ Ÿ ½̧ˆÅ¥¸¸ƒÄ ½̂Å ‡ˆÅ  
   ¢¨¸©¥ ½̧«¸µ¸ ½̂Å ‚› º̧¬¸¸£ ¬¸ž¸ú ¨¸-¢Ö¡¸ ½̧¿ œ¸£  £¸«’ïú¡¸ ¼̂Å÷¸ ¤ ÿ̧ˆÅ (ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ‚¸™½©¸ œ¸£) ²œ¸¡ ½̧ ˆÅ ½̧  
   ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½¿Š ½̧—  
 
- ”¸¥¸£ ½̧¿ ˆÅú œÏ� º̧£ ‚¸¨¸ˆÅ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ 17¨¸ì ˆÅ ½̧ ²œ¸¡¸¸ 2 Ÿ¸¸í ˆ½Å „��¸÷¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¤¸�õ̧ — ”¸¥¸£ ½̂Å Ÿ º̧̂ Å¸¤¸¥¸½ „Æ÷¸  
   Ÿ º̧Í¸ 1.2% ¤¸�õ ˆÅ£ 50.70 œ¸£ ¤ ¿̧™ íºƒÄ— ¡¸í 2012 Ÿ ½̧¿ 6% ‚ ¾̧£ 15 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ ½̧ 54.30 ½̂Å ‚œ¸› ½̧ �¸ú¨¸›¸ˆÅ¸¥¸  
   ½̂Å ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ›¡¸»›¸ ¬÷¸£ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥ ½̧ 6.6% ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö £íú— 
- 24¨¸ì ˆÅ ½̧ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ ¬ ½̧ œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ ”¸¥¸£ ½̂Å Ÿ º̧ˆÅ¸¤¸¥¸½ 50 ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ™£ ¬ ½̧ ¤¸�õ¸, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧  
  ‚¸¢˜¸Ä̂ Å ¨¸¼¢Ö ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 24¨¸ì ˆÅ ½̧ „š¸¸£ ¥ ½̧›¸½ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ˆÅ ½̧ ‚œ¸¢£¨¸¢÷ Ä̧÷¸ £‰¸¸— 
- º̂Å¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ ˆÅ£ Ÿ¸¸í ½̂Å ™¸¾£¸›¸ ”¸¥¸£ (¨ ¾̧š¸ ‚Ÿ¸£úú Ÿ¸ºÍ¸) ½̂Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ ½̧¿ 6.77% ˆÅú Ÿ »̧¥¡¸¨¸¼¢Ö íºƒÄ—  
- ¡ »̧£¸½ (4.92%), œ¸ ¾̧µ” (5.43%), �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸ (5.87%) � ¾̧¬¸ú ‚›¡¸ Ÿ º̧Í¸‚¸½¿ ½̂Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥ ½̧ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸»¥¡¸¨ ¼̧¢Ö ˆÅú  
   œÏ¨ ¼̧¢î¸ �¸¸£ú £íú—   



 
                                 ¤¸Ÿ¤¸ƒÄ © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å      
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è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI)                        
                                                    
 
”¸Á. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ”¸Á. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸,  
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  
‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸, ˆÅ ½̧¢í›¸»£ ¢¬¸’ú, ˆÅ¸ÁŸ¸¢¬ Ä̧¡¸¥¸- II, ’¸Á̈ ¸£ -1, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, ¢ˆÅ£ ½̧¥¸ £¸½”, ˆºÅ¥¸¸Ä  
(œ¸¢ä¸Ÿ¸), Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ -400 070 ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
¬ ¿̧œ¸¸™ˆÅ : ” Á̧. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
 
         
                                     

¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿                                              
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 

     ˆÅ¸½¢í› »̧£ ¢¬¸’ú, ˆÅ Á̧Ÿ¸¢¬ Ä̧¡¸¥¸- II, ’ Á̧̈ ¸£ -1, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ¢ˆÅ£¸½¥¸ £¸½”, º̂Å¥¸¸Ä (œ¸¢ä¸Ÿ¸) 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 070     
                                           
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 91-22 2503 9604 / 9607 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2503 7332                                                    
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in. 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in. 

 


