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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸ ½̧Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸¸à¸ è¸ ½̧÷¸¸½¿ 
/ Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ ½̧¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í ½̧ � º̧̂ Åú / � º̧̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ½̂Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / 
¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™ ½̧¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ ‚˜¸¨¸¸ ¨¸¢µ Ä̧÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ 
‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸ ½̧÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚› º̧ž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / 
‹¸’›¸¸‚ ½̧¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬ »̧�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ ‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú 
œÏˆÅ¸£ ¬ ½̧  ›¸ ÷¸ ½̧ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ ½̧ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 
Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
  
¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸ú ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ¸º‰¸�¸úÄ ›¸½ 26 ûÅ£¨¸£ú, 2010 ˆÅ¸½ 2010-11 ½̂Å ¢¥¸‡ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸�¸’ ‹¸¸½¢«¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸— ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ „Æ÷¸ ¤¸�¸’ ˆÅú º̂ÅŽ½̂ Å Ÿ¸º‰¡¸ ¤¸¸÷ ½̧¿ ¢›¸Ÿ›¸¸›¸º¬¸¸£ ˜¸ì : 
 

• ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ˆÅ ½̧ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ 
¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬ ½̧ ¢›¸�¸ú ® ½̧°¸ ˆÅú ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ ‚¸¾£ Š ¾̧£-¢¨¸î¸ú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆºÅŽ½̂ ÅÅÅ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£ £í¸ í¾— 

 

• ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú, ÷¸¸¢ˆÅ „›¸ˆ½Å œ¸¸¬¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ¸½ ¨¸¢š Ä̧÷¸ 
„š¸¸£ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧›¸ ™½›¸½ í½÷¸º œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œ¸»¿�¸ú ‚¸š¸¸£ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ í¸½— 

 

• 2000 ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú �¸›¸¬ ¿̧‰¡¸¸ ¨¸¸¥¸½ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ ÷¸˜¸¸ ƒ›¸ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸úŸ¸¸ ‚ ¾̧£ 
‚›¡¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸‡¿ ž¸ú „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸¸— ¡ ½̧ ¬¸½̈ ¸¸‡¿ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ Ÿ¸¸Á”¥¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ œÏ™¸›¸ ˆÅú 
�¸¸‡¿Š¸ú— 

 

• ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸‡¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸-¬¸º¢¨¸š¸¸ £¢í÷¸ ®¸½°¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸½¿, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ 
¢›¸¢š¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ œÏ ¾̧Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¢›¸¢š¸, œÏ÷¡ ½̧̂ Å Ÿ¸½¿ 100 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—Å 

 
¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å  ¬¸½ ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ú 
 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å �¸¸í÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ™¾¢›¸ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ „›¸ ½̂Å ¢›¸¨¸¥¸ ¤¡¸¸�¸ Ÿ¸¸¢� Ä̧›¸ ˆÅ¸½ 
¬¸¿£¢®¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤ ÿ̧̂ Å ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å (SB) �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ™£ ˆÅ¸½ 3.5 % ¬ ½̧ ‹¸’¸ 
ˆÅ£ 2.5 - 3.0 % ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å œÏ¬÷¸¸¨¸ ˆÅ ½̧ ‚› º̧Ÿ¸¸½¢™÷¸ ˆÅ£½— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�¸÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ 
œÏ÷¡ ½̧̂ Å ˆ¾Å¥¸½¿”£ Ÿ¸¸í ½̂Å 10¨¸½¿ ‚¸¾£ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¢™›¸ ½̂Å ¤¸ú�¸ ¨¸¸¥¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ £‰¸½ Š¸‡ �¸Ÿ¸¸-© ½̧«¸¸½¿ œ¸£ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾— 
ƒ¬¸¢¥¸‡, œÏž¸¸¨¸ú ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ¨¸½÷¸›¸ž¸¸½Š¸ú ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ Ÿ¸¸í ˆ½Å œ¸í¥¸½ ›¸¸¾ ¢™›¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸½ƒÄ ¤¡¸¸�¸ ›¸íì ‚¢� Ä̧÷¸  
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ˆÅ£÷¸½— �¸¾¬ ½̧-�¸¾¬¸½ Ÿ¸¸í ¤¸ú÷¸÷¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ¨¸½÷¸›¸-‚� Ä̧̂ Å ˆ½Å ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸½¿ �¸Ÿ¸¸© ½̧«¸ ‹¸’÷¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ½̂Å¨¸¥¸ 
›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸ ©¸½«¸ œ¸£ íú ¤¡¸¸�¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅ£ œ¸¸÷¸¸ / œ¸¸÷¸ú í¾— œÏž¸¸¨¸ú ³œ¸ ¬ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ œ¸¢£¨¡¸¡¸  
3.5 % ¬¸½ ˆÅ¸ûÅú ˆÅŸ¸ í¸½÷¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸½ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ¢›¸¤¸ôš¸ ‚¬˜¸¸¡¸ú ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ 
¤¸ÿ̂ Å 1 ‚œÏ¾¥¸, 2010 ¬ ½̧ ¤¸�¸÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ œ¸£ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¥¸¸Š »̧ í¸½ �¸¸› ½̧ œ¸£ ‚œ¸›¸½ 
¢›¸¨¸¥¸ ¤¡¸¸�¸ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ ˆÅ ½̧ ¬¸¿£¢®¸÷¸ £‰¸›¸¸ �¸¸í÷¸½ íÿ—   
                                                 
‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸©¸ú¥¸ ¨¸½÷¸›¸ ¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ‚œ¸›¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸©¸ú¥¸ ¨ ½̧÷¸›¸ ‚œ¸›¸¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾, �¸¸½ ‚¤¸ 70 % ˆÅ¸ 
¦¬˜¸£ ¨¸½÷¸›¸ ¬ ¿̧‹¸’ˆÅ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ ½̧¿ ¨¸í ƒ¬¸ �¸¿�¸½ Ÿ¸½¿ ‚¿÷¸¢£÷¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆÅ¸ 
œ¸í¥¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ¤¸›¸ Š¸¡¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ‚›¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ¬ ¿̧‹¸¸½¿ (¡¸»¢›¸¡¸›¸¸½¿) ˆ½Å ¢¨¸£¸½š¸ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ƒ¬¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆÅ¸½ 
÷¡¸¸Š¸ ¢™¡¸¸ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å œ¸º›¸£ú®¸µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å 
‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ (BOB) ˆ½Å œ¸»̈ ¸Ä ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ”¸Á. ‡.ˆ½Å. ‰¸¿”½¥¸¨¸¸¥¸ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ 
ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ - ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¢¨¸�¸¸£-¢¨¸Ÿ¸© Ä̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ Ÿ¸ºÓÃ̧ ½¿ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸©¸ú¥¸ ¨¸½÷¸›¸ ‡ˆÅ œÏŸ¸º‰¸ Ÿ¸ºÓ¸ í¸½Š¸¸— 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¨¸½÷¸›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 20 % ˆÅú ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ž¸ú ˆÅú í¾— 
 
¤ ÿ̧̂ Å ˆ¼Å¢«¸ ¥¸®¡¸¸½¿ ˆÅ ½̧ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ †µ¸¸½¿ ¬ ½̧ ‚¬¸Ÿ¤¸Ö ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ƒ�Žº̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å (RBI) ½̂Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¸‰¸ ›¸ú¢÷¸ ½̂Å œ¸©�¸¸÷ Ã̧ ¨¸¸¥¸ú í¸¥¸ íú ˆÅú ‡ˆÅ ¤¸¾“ˆÅ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å£¸½¿ ›¸½ 
‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ †µ¸ œÏ¨¸¸í ˆÅú ‡ˆÅ ©¸÷ Ä̧ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ˆ¼Å¢«¸ „š¸¸£ í½÷¸º ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ 
‚¥¸Š¸ £‰¸› ½̧ ¬¸½ Ž»’ ¢™‡ �¸¸›¸½ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅú í¾— œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ®¸½°¸ ˆÅ ½̧ ¢™‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢›¸¨¸¥¸ 
¤¸ÿ̂ Å †µ¸¸½¿ ˆ½Å 40 % Ÿ¸½¿ ¬¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ ‚¸š¸½ ‚¿©¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ í ½̧÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å 
œÏ÷¡ º̧î¸£ Ÿ¸½¿ ªúŸ¸÷¸ú „«¸¸ ˜¸¸½£¸÷¸, „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸Ÿ¸»í›¸, ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ¤¸¸Áµ”¸½¿ ‚¸¾£ 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ˆÅ£µ¸ � ¾̧¬¸ú œ¸Ö¢÷¸¡¸¸½¿ ×¸£¸ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ ˆÅ¸ „¥¥¸¿‹¸›¸ ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸ ¨ ¾̧¬¸¸ ˆÅ£›¸¸ ¬¸¿ž¸¨¸ í¾— 
 
20 ¤ ÿ̧̂ Å ©¸ú« Ä̧ 500 ¨¸¸¥¸ú ¨¸¾¢©¨¸ˆÅ ¬ »̧�¸ú Ÿ ½̧¿  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¢¨¸©¨¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å£ ¤¸›¸›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸½�¸ú ¬¸½ ‚¸Š ½̧ ¤¸�õ £í½ íÿ— ¤¸”õ½ ¨¸¾¢©¨¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¿™ú ¨¸¸¥¸½ 
‚¸¨¸£µ¸ ½̂Å ¤¸ú�¸ ¥¸�¸ú¥¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ › ½̧ ‚œ¸›¸¸ ¤Ï Á̧µ” Ÿ »̧¥¡¸ ÷¸½�¸ú ¬ ½̧ ¤¸�õ̧  ¢¥¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¨¸« Ä̧ ¤Ï¸Áµ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ 
@Š¥¸ ½̧¤¸¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 500, ¡ »̧.ˆ½Å. ¦¬˜¸÷¸ ¤Ï¸Áµ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ œ¥¸½̂ Å ×¸£¸ ˆÅú �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ £ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  
Ÿ¸½¿ 20 ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¾; �¸¤¸¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸©¨¸ ˆ½Å 50 ©¸ú« Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¨¸¸¥¸ú ¬ »̧�¸ú Ÿ ½̧¿ ¬˜¸¸›¸ 
¤¸›¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ œ¸í¥¸¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å í¸½ Š¸¡¸¸ í¾— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ ½̧ ›¸¡ ½̧ ‚©¸ ½̧š¡¸ †µ¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ¬ ½̧ £¸í÷¸ 
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œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (PCR) ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ³œ¸ ¬¸½ ¤¸Ø½ ‰¸¸÷¸½ ”¸¥¸½ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú £ˆÅŸ¸ ˆÅ¸½ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸£™¸›¸ ¢¬¸Ö íº‚¸ í¾— ‚¤¸ 
÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ³œ¸ ¬¸½ ¤¸Ø½ ‰¸¸÷¸½ ”¸¥¸ú Š¸ƒÄ £ˆÅŸ¸ ˆÅ ½̧ ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ ¥¸½‰¸¸-œ¸£ú®¸ˆÅ¸½¿ ×¸£¸ œÏŸ¸¸¢µ¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ í¸½Š¸¸—                                                    
œÏ¸£¿ž¸ Ÿ ½̧¿, ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å 17 ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 70 % ˆÅú ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ‚œ¸½®¸¸ ˆÅ ½̧ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
�¸›¸¨¸£ú ‚¸¾£ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ 12,105 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ‚¥¸Š¸ £‰ ½̧ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú 
˜¸ú— ¢ˆÅ›÷ º̧ Ÿ¸¸�¸Ä, 2009 ÷¸ˆÅ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ³œ¸ ¬ ½̧ ¤¸Ø½ ‰¸¸÷¸½ ”¸¥¸ú Š¸ƒÄ £ˆÅŸ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸¸½”õ ¢™‡ �¸¸›¸½ œ¸£ ƒ¬¸ ‚œ¸½®¸¸ 
Ÿ¸½¿ 9,630 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ˆÅŸ¸ú í ½̧ Š¸ƒÄ í¾ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¡¸í ˆÅŸ¸ú ¥¸Š¸ž¸Š¸ 2,475 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ £í �¸¸‡Š¸ú—                                                     
 
ˆÅ Á̧£œ¸ ½̧£½©¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ ½̧½ œ¸º£¬ˆÅ¸£  
 
ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½©¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚œ¸›¸ú ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œ¸í¥¸ˆÅ™¢Ÿ¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸¢ˆÅ¡¸¸¿¿¿ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ ˆÅú 
¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‚œ¸› ½̧ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¬¸¿‹¸ (IBA), ¢ûÅ› ¾̧̂ Å¥¸ ‡µ” ’ï½” û½Å¡¸¬ Ä̧ ‡µ” ˆÅ Á̧›ûÅ£½¿¬¸ 
ƒ¿’£›¸½©¸›¸¥¸ (TFCI) ˆ½Å ÷¸÷¨¸¸¨¸š¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú œ¸º£¬ˆÅ¸£ 2009 Ÿ ½̧¿ œ¸º£¬ˆÅ¸£ í¸¢¬¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
í¾— ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ ¡¸í œ¸º£¬ˆÅ¸£ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸«¸Ä 2009 Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú Ÿ ½̧¿ „¬¸ˆÅúÅ „÷ ¼̂Å«’ 
„œ¸¥¸¦¤š¸ ½̂Å ¢¥¸‡ '¤¸½¬’ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ‡µ” Ÿ¸¥’ú-� ¾̧›¸½¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ƒ¢›¸¢©¸¡¸½¢’¨¸ ˆÅ’½Š¸£ú' Ÿ ½̧¿ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ‚ ¾̧£ ‚¢ž¸ŠÏíµ¸ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ “¿”½ ¤¸¬÷¸½ Ÿ ½̧¿ ”¸¥¸ú 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ œÏ¢÷¸ »̂Å¥¸ ¢¨¸�¸¸£ ½̧¿, £¸�¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ® ½̧°¸¸½¿ ×¸£¸ œÏ™¢©¸Ä÷¸ 
³‰¸½œ¸›¸ ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¡¸»¢›¸¡¸›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸£¸½š¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸£µ¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ‡¨ ¿̧ 
‚¢ž¸ŠÏíµ¸ (M&As) œ¸£ �¸�¸ Ä̧ ˆÅ£›¸¸ £¸½̂ Å ¢™¡¸¸ í¾— ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 Ÿ ½̧¿ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ › ½̧ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å 
œ¸¸¿�¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿, ¡¸˜¸¸ - œ ¿̧�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å (PNB),  ½̂Å›¸£¸ ¤¸ÿ̂ Å,  ¡ »̧¢›¸¡¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸,  ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ 
(BoB) ‚ ¾̧£ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ (BoI) ¬ ½̧ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ½̂Å ‚¨¸¬¸£¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ 
˜¸¸— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ‚¤¸ ¡¸í ¢¨¸�¸¸£ � ¾̧¬¸½ ÷¸¸ˆÅ œ¸£ £‰¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í ½̧— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¤ÏˆÅ (BRIC) œÏ¢÷¸¬˜¸¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ º̧̂ Å¸¤¸¥ ½̧ Ÿ¸{¸¤ »̧÷¸ : ¢ûÅÆˆÅú ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¨¸¸¢µ¸�¡¸ ‚ ¾̧£ „Ô¸¸½Š¸ Ÿ ¿̧”¥¸ Ÿ¸í¸¬ ¿̧‹¸ (FICCI) ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‡ˆÅ ¬¸¨ ½̧Ä®¸µ¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»µ¸Ä ¤¸¾¿¢ˆ¿Å¿Š¸ Ÿ¸¸œ¸™¿”¸½¿ œ¸£ ¢¤ÏˆÅ (¤Ï¸�¸ú¥¸, ³¬¸, ž¸¸£÷¸, �¸ú›¸) ½̂Å ‚›¡¸ £¸«’ï̧ ½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ 
¬¸º́ �õ í¾; ƒ¬¸›¸½ ‚œ¸›¸½ ¥¸�¸ú¥¸½œ¸›¸ ˆÅ¸½ ¤¸›¸¸‡ £‰¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆ½Å ‚¨¸¬¸£ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ 
�¸¸£ú £‰¸½ íº‡ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú �¸ú›¸, ¤Ï¸�¸ú¥¸ ‚¸¾£ ¡¸».ˆ½Å. ¬¸½ ª½«“ í¾— �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú 
�¸ú›¸, ¤Ï¸�¸ú¥¸ ‚¸¾£ ³¬¸ ˆÅú œÏµ¸¸¢¥¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ „÷ ¼̂Å«’ í¾ ÷¸˜¸¸ †µ¸ ˆÅú Š º̧µ¸¨¸î¸¸ �¸ú›¸, ¤Ï¸�¸ú¥¸, ³¬¸, ¡¸».ˆ½Å ‚¸¾£ 
¬¸¿¡ º̧Æ÷¸ £¸�¡¸ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ¬¸½ ¤¸½í÷¸£ í¾— ž¸¸£÷¸ ˆÅú ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú œÏµ¸¸¢¥¸¡¸ ¿̧ ž¸ú ¤Ï¸�¸ú¥¸ ‚¸¾£ ³¬¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ 
Ÿ¸½¿ ª½«“ íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆÅú ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú ÷¸˜¸¸ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸¸{¸¸£ ¬ ½̧ ‚¸›¸ºœ¸¸¢÷¸ˆÅ œ¸¼̃ ¸ÆˆÅ£µ¸ › ½̧ 
ƒ¬¸½ ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ ‚¦¬˜¸£ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ Ÿ¸½¿ ¥¸�¸ú¥¸ú ¤¸›¸¸‡ £‰¸¸ í¾—  
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‚ Á̧›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢›¸¢š¸ ‚¿¿÷¸£µ¸ ˆÅ ½̧ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸                                                          
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) ˆÅ¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸œ÷¸¸í ˆÅ½ ¢™›¸¸½¿  
™¸½ ‹¸¿’½ ‚¸¾£ ©¸¢›¸¨¸¸£ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ‹¸¿’¸ ¤¸�õ̧  ¢™‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ 1 Ÿ¸¸�¸Ä ¬ ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢›¸¢š¸ 
‚¿÷¸£µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸¸— ‚¤¸ £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
¬¸œ÷¸¸í ½̂Å ¢™›¸ œÏ¸÷¸: 9.00 ¤¸�¸½ ¬¸½ ¬¸¸¡¸¿ 7.00 ¤¸�¸½ ÷¸ˆÅ „œ¸¥¸¤š¸ í¸½Š¸ú— ©¸¢›¸¨¸¸£ ˆÅ ½̧ ¡¸í œÏ¸÷¸: 9.00 ¤¸�¸½ ¬¸½ 
‚œ¸£¸›í 1.00 ¤¸�¸½ ÷¸ˆÅ „œ¸¥¸¤š¸ í ½̧Š¸ú— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) ˆÅú ˆÅ¸¡¸Ä- 
ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ ¤¸�õ̧ › ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‹¸µ’½̈ ¸¸£ ¢›¸œ¸’¸›¸ ˆÅú ¬ ¿̧̂ Å¥œ¸›¸¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅú í¾— ƒ¬¸¬¸½ ¬¸œ÷¸¸í 
ˆ½Å ¢™›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ™¾¢›¸ˆÅ ¢›¸œ¸’¸›¸ œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ Ž: ¬ ½̧ ¤¸�õ ˆÅ£ Š¡¸¸£í í¸½ �¸¸‡¿Š ½̧— ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 63,000 ¤ ÿ̧̂ Å ©¸¸‰¸¸‡¿ 
£¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) ˆÅú ‚¿Š¸ íÿ— 
 
¤ ÿ̧̂ Å ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í¸½¿ ¬¸½ ‡ˆÅ ¢™›¸ Ÿ ½̧¿ 1,000 ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ‚¸í£µ¸ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™½¿Š ½̧ 
 
ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í (PoS) ‚¸„’¥¸½’¸½¿ ¬¸½ œÏ¢÷¸ ¢™›¸ 1,000 ²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ‚¸í£µ¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½ ˆÅ£ ¤¸ÿ̂ Å 
‚¤¸ ‚œ¸› ½̧Å �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸¸½¿, ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ (CASA) ½̂Å ‚¿©¸, �¸¸½ ¬¸¸¨¸¢š¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¬÷ ½̧ í ½̧÷¸½ íÿ, 
ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ƒ¬¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆÅ ½̧ „›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å-£¢í÷¸ ® ½̧°¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ¤¸›¸¸ ˆÅ£ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ¤¸�õ̧ ›¸½ Ÿ¸½¿ ž¸ú ¬¸í¸¡¸ˆÅ í ½̧›¸¸ �¸¸¢í‡— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ �¸¸£ ¥¸¸‰¸ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸ Ÿ¸¸¾�¸»™ íÿ; 
‚Š¸¥¸½ œ¸¸¿�¸ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸ú›¸ Š º̧µ¸¸ ¨¸¼¢Ö í¸½›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾— ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í¸½¿ ˆÅú ¨¸¼¢Ö ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ 
”½¢¤¸’ ˆÅ¸” ½̧ô, �¸¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 40 % œÏ¢÷¸ ¨¸«¸Ä ˆÅú ™£ ¬¸½ ¤¸�õ £í½ íÿ, ˆÅ¸½ œ¸úŽ½ Ž¸½”õ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿, Å 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ˆÅƒÄ ‡ˆÅ  ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¤¸íº÷¸ ¬¸¸£½ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í ‚¸„’¥¸½’ ›¸íì íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å 
‚¸Š¸¸Ÿ¸ú œ¸ ¿̧�¸ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ 6 ¥¸¸‰¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾— ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£, ¤ ÿ̧̂ Å 
‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ž¸ú÷¸£ 1 ¥¸¸‰¸ ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾—  
 
’ú�¸£ ™£ œ¸£ †µ¸ ¥ ½̧› ½̧ ¨¸¸¥¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚ž¸¸¨¸ 
 
Š¸¼í †µ¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ’ú�¸£ ™£ œÏ¬÷¸¸¨¸ ›¸¡ ½̧ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸ˆÅ¢« Ä̧÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¢¨¸ûÅ¥¸ í¸½ Š¸‡ 
íÿ— ƒ›¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ œ¸í¥¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¨¸«¸¸½ô ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅŸ¸ ¢›¸¡¸÷¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ÷¸˜¸¸ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ‚¦¬˜¸£ ™£ ˆÅú 
¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚Ô¸÷¸›¸ ‚¸¿̂ Å”õ̧ ½¿ ¬¸½ ¡¸í œ¸÷¸¸ �¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸ 
†µ¸¸½¿ ˆÅ¸Å œÏ¨¸¸í ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2008 ¬¸½ ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2009 ÷¸ˆÅ ¿ 7.3 % ‚˜¸¨¸¸ 19,820 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¤¸�õ̧ — ƒ¬¸ˆ½Å 
œÏ¢÷¸ »̂Å¥¸, Š¸¾£-‰¸¸Ô¸ †µ¸ Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö 10.4 % £íú— Ÿ¸¸� Ä̧ ˆ½Å ‚¿÷¸ ¬ ½̧ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 ˆ½Å ‚¿÷¸ ½̂Å ¤¸ú�¸ ¨¸¸¥¸ú ‚¨¸¢š¸ 
Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å Š¸¼í †µ¸ ¬ ¿̧¢¨¸ž¸¸Š¸ ‚ ¾̧£ ‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸ †µ¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å †µ¸ 8.7 % ¤¸�õ ˆÅ£ 4,13,700 ˆÅ£ ½̧”õ 
²œ¸¡ ½̧ í¸½ Š¸‡— „¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å †µ¸ 8.8 % ¤¸�õ̧ — 
 
”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ í½÷¸º ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ›¸½ ‚›¡¸ œ¸®¸ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ 
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Ÿ¸ºÍ¸ ¥¸½›¸™½›¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ˆÅ™ú ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅ¸½ í÷¸¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ‚œ¸›¸½ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ 
ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¥¸¸ž¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ›¸¨¸¸½›Ÿ ½̧«¸ú ÷¸£ú ½̂Å 
‰¸¸½�¸ ¢›¸ˆÅ¸¥ ½̧ íÿ— „™¸í£µ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‡ˆÅ ¢›¸«“¸ ‡¨ ¿̧ œ¸º£¬ˆÅ¸£ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ¥¸ Á̧¡¸¥’ú                                                       
¢£¨¸¸”ÃÄ¬¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ÷¸ú›¸ ¨¸«¸Ä ˆÅú Š¸¿“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ƒ¬¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ ˆ½Å 6.7 ˆÅ£¸½”õ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä œÏ¡¸¸½Æ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ ½̧ ‚œ¸› ½̧ ¬¸Ÿœ¸»µ¸Ä 
ŠÏ¸íˆÅ ‚¸š¸¸£ ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾— ªú ‚¢Ÿ¸÷¸¸ž¸ ˆºÅŸ¸¸£, Ÿ¸í¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ ( ¨¸¾̂ Å¢¥œ¸ˆÅ 
�¸¾›¸¥¸), ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ¸º¦«’ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ "ƒ¬¸ Š¸¿“�¸ ½̧”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å œ¸©�¸¸÷ Ã̧ íŸ¸¸£½ ”½¢¤¸’ 
ˆÅ¸” ½̧ô ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ Ÿ¸½¿ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ¤¸� ½̧î¸£ú íºƒÄ í¾—" 
 
¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ œ¸£ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ‚œÏ¾¥¸ ¬ ½̧ 
 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸœ¡ »̧’£úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¬ ¿̧÷¸¸½«¸�¸›¸ˆÅ ¬÷¸£ ˆÅ ½̧ š¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ £‰¸÷¸½ íº‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚› º̧¬¸»¢�¸÷¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ (SCBs) ×¸£¸ ¤¸�¸÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸ 
ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 1 ‚œÏ¾¥¸, 2010 ¬ ½̧ ™¾¢›¸ˆÅ Š º̧µ¸›¸ûÅ¥¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ¤¸�¸÷¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ 
¤¡¸¸�¸ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ œÏ÷¡ ½̧̂ Å ˆ¾Å¥¸½¿”£ Ÿ¸¸í ˆ½Å 10¨¸½¿ ¢™›¸ ¬¸½ ¥¸½ ˆÅ£ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¢™›¸ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ �¸Ÿ¸¸ ‰¸¸÷ ½̧ Ÿ¸½¿ 
›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸ ©¸½«¸ œ¸£ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú ÷¸˜¸¸ „¬ ½̧ ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ÷¸ž¸ú �¸Ÿ¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸, �¸¤¸ ¨¸í 1 ²œ¸¡¸¸ ¡¸¸ 
„¬¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í¸½— 
 
œ º̧£¸›¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ›¸½ �¸Ÿ¸¸ ™£½¿ ¤¸�õ̧ ›¸¸ © º̧³ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
¤¡¸¸�¸ ™£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ¬¸¿̂ ½Å÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ (‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤¸ÿ̂ Å ¬¸½ ©¸º³‚¸÷¸ í¸½÷ ½̧ íº‡) ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ƒ¬¸ 
¤¸¸÷¸ ˆÅ ½̧ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ¢ˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ Ÿ¸¸¾�¸»™ í¾, ‚œ¸›¸ú �¸Ÿ¸¸ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸¸ 
‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¡¸í ¨ ¼̧¢Ö º̂ÅŽ½̂ Å ¬¸Ÿ¸¡¸-¬¸Ÿ »̧í¸½¿ Ÿ¸½¿ íú ˆÅú Š¸ƒÄ í¾, ›¸ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú ¬÷¸£ ½̧¿ œ¸£— ƒ¬¸ ¤¸¸£ ˆÅ¸ ™£ 
¬¸¿©¸¸½š¸›¸ „Ô¸ ½̧Š¸ ½̂Å ‚ŠÏ¢µ¸¡¸¸½¿ ×¸£¸ ‚œ¸›¸¸‡ Š¸‡ ´¢«’ˆÅ ½̧µ¸ ¬¸½ í’ ˆÅ£ í¾— 
 
›¸¸¾̂ Å£ú ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸� »̧™ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿½ ¿ Ÿ¸½¿ 22,000 ¢£¦Æ÷¸¡¸¸¿ 
 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ¢œ¸Ž¥¸½ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä Ÿ ½̧¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 15,000 ¥¸ ½̧Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ½̂Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ 22,000 ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ œ¸™ ¢£Æ÷¸ œ¸”õ½ íÿ— œ¸¿�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å, ‚ ½̧¢£¡¸¿’¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚ Á̧ûÅ ˆÅ¸ÁŸ¸¬ Ä̧, (OBC), ¤¸ÿ̂ Å 
‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ (BoB) ‚¸¾£ ¬ ½̧›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ¬¸¢í÷¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å 11 ¤ ÿ̧̂ Å ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬’¸ûÅ ˆÅú 
ˆÅŸ¸ú ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£ £í½ íÿ— ž¸¸£÷¸ ˆÅ¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ®¸½°¸ ¤¸�õ÷¸ú ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ÷¸˜¸¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ¬ ½̧ ‚¿©¸-
¢›¸«ˆÅ¸¬¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½½÷¸º ¤¸ÿ̂ Å-£¢í÷¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸½�¸ú ¬ ½̧ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ž¸¸£÷¸ 
Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ 63,000 Š¸¸¿̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ 30, 000 Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸½̈ ¸¸‡¿ œÏ¸œ÷¸ íÿ— 
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                                      ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å Ÿ¸¸½� ½̧Ä œ¸£ ¢©¸¢˜¸¥¸ ›¸íì £í ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸, "ž¸¸£÷¸ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ¬ ½̧ ¬¸¿‹¸«¸Ä ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ 
¢©¸¢˜¸¥¸ ›¸íì £í ¬¸ˆÅ÷¸¸; íŸ¸¸£½ ¢¥¸‡ Ÿ »̧¥¡¸-¨¸¼¢Ö ˆÅ ½̧ 5 % ¡¸¸ „¬¸¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ¬÷¸£ œ¸£ ¢›¸¡ ¿̧¢°¸÷¸ £‰¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ 
í¾—" ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú ‚œ¸›¸ú í¸¥¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ÷¸ú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ ¬¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ ‚¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ¸½ £¸½̂ Å› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸í £ˆÅŸ¸ ¤¸�õ̧  ™ú ˜¸ú, �¸¸½ „š¸¸£™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ×¸£¸ 
‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ (‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸) ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚¥¸Š¸ £‰¸ú �¸¸›¸ú ‚œ¸½¢®¸÷¸ í¾Å— ”¸Á. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ 
‚¸Š ½̧ ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸, "íŸ¸ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ  œÏ½£µ¸¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¬¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ ¤¸¸í£ ¢›¸ˆÅ¥¸ ‚¸‡ íÿ; íŸ¸½¿ ‚¸©¸¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸¬ ½̧ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅú œÏ÷¡¸¸©¸¸‚¸½¿ œ¸£ £ ½̧̂ Å ¥¸Š ½̧Š¸ú—" ¤¥¸»Ÿ¸¤¸Š¸Ä ½̂Å ‚¸¿̂ Å”õ̧ ½¿ ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ ‡¢©¸¡¸¸-œÏ©¸ ¿̧÷¸ ™½©¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ 
ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ¬¸¨ ½̧Ä®¸µ¸ ›¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸« Ä̧ 2010 ˆ½Å ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥ »̧ „÷œ¸¸™ ˆÅ¸ ‚› º̧Ÿ¸¸›¸ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 6.9 % 
¢ˆÅ¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¥œ¸ ¬¸½ ¥¸½ ˆÅ£ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¬˜¸»¥¸-‚¸¢˜¸Ä̂ Å 
¬¸¿̂ ½Å÷¸ˆÅ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å ¢÷¸Ÿ¸¸íú ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ �¸¸£ú ˆÅ£ ¢™‡ íÿ— 
œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ›¸½ ‚œ¸› ½̧ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö ™£ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œ¸»̈ ¸¸Ä› º̧Ÿ¸¸›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ …š¨¸ÄŸ¸º‰¸ú 
¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ „¬¸½ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ 6 % ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ 6.9 % ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— „›¸¬¸½ „¬¸ ¬ ¿̧ž¸¸¨¸›¸¸ ˆÅú 
¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ˆÅ¸ ¢›¸™½Ä©¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸ ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ ¨¸¼¢Ö ¨¸«¸Ä-™£-¨¸«¸Ä 
¢¨¸¢¨¸š¸ ª½¢µ¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ í¸½Š¸ú— 43.8 % ˆÅú ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ¨¸«¸Ä 2009-10 ˆÅú 6.5 - 6.9 % ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö ª½µ¸ú 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸™½Ä¢©¸÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— ¨¸«¸Ä 2010-11 ½̂Å ¢¥¸‡ „›í¸½¿›¸½ 33.8 % ˆÅú ¬¸¨¸ Ä̧¢š¸ˆÅ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» 
„÷œ¸¸™ ˆÅú 8 - 8.4 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö ª½µ¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸™½Ä¢©¸÷¸ ˆÅú í¾— „Æ÷¸ ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
¢¨¸�¸¸£ ½̧¿ ¡¸¸ œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ³œ¸ Ÿ¸½¿ œÏ¢÷¸¢¤¸¿¤¸›¸ ›¸íì í¸½÷¸¸— 
 
‰¸¸Ô¸ œ¸™¸˜¸ ½̧ô ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ¤¸�õ ˆÅ£ 17.97 % íºƒÄ 
 
‰¸¸Ô¸ œ¸™¸˜¸¸½ô ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ›¸½ (¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 17.94 % ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿) 6 
ûÅ£¨¸£ú ˆÅ¸½ 17.97 % ¤¸�õ ˆÅ£ ûÅ£¨¸£ú ˆ½Å œÏ¸£¿ž¸ Ÿ ½̧¿ œ¸º›¸: ¢¬¸£ „“¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ‰¸¸Ô¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸ ¬÷¸£ ¢›¸£¿÷¸£ …¿�¸¸ £í¸, ¢�¸›¸Ÿ¸½¿ ‚¸¥¸» (¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¬÷¸£ ¬¸½ 57.67 % ‚¢š¸ˆÅ), œ¡¸¸�¸ (29.92 
% ‚¢š¸ˆÅ) ‚ŠÏµ¸ú £í½— œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ ¨¸¬÷¸º‚¸½¿, ¢�¸›¸Ÿ ½̧¿ ‰¸¸Ô¸ ‚¸¾£ ˆÅ��¸ú ‰¸¸Ô¸½÷¸£ Ÿ¸™½¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ, ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ¤¸�õ ˆÅ£ 16.23 % í ½̧ Š¸ƒÄ—Å 
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¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ œ¸£ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ¨ ¼̧¢Ö ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬ º̧¥¸ž¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ 
¢›¸¡ ¿̧¢°¸÷¸ £‰¸½Š¸ú 
 
‚£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ (CRR) Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö ‚¸Ÿ¸ ÷¸¸¾£ œ¸£ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸¸Áµ” œÏ¢÷¸ûÅ¥¸, ˆÅŸ¸÷¸£ 
‰¸{¸¸›¸¸ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ˆÅ¸ ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ ™½÷¸ú í¾, ¢�¸¬¸¬¸½ „›¸ˆÅú „š¸¸£ ™½›¸½ 
ˆÅú ®¸Ÿ¸÷¸¸ œÏ¢÷¸¤ ¿̧¢š¸÷¸ í¸½ �¸¸÷¸ú í¾— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ 75 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å¸½¿ ˆÅú ¨¸¼¢Ö, �¸ ½̧                                                     
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¬ ½̧ 36,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ‚¨¸²Ö ˆÅ£½Š¸ú, ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¥¸½íŸ¸¾›¸ ˆÅú 
¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆ½Å ¤¸¸™ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾¢÷¸¡¸ ½̧¿ ‚¸¾£ †µ¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ (credit lines) „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½ 4 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ˆÅú ¢›¸¢š¸ ¥¸Š¸¸‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ œÏ�¸º£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£, 
„š¸¸£ ™½› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ›¸íì í¾; ƒ¬¸ ½̂Å ¢¨¸œ¸£ú÷¸, †µ¸-„“¸¨¸ (¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ¢Š¸£¸¨¸’ ˆÅú 
œÏ¨¸¼¢î¸ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ ˜¸ú) Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸ú ‚¸›¸ú © º̧³ í¸½ Š¸ƒÄ í¾— ‚Æ÷ »̧¤¸£ 2009 ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ¨¸«¸ Ä̧›¸º̈ ¸«¸Ä 9.5 % ˆ½Å 
¢›¸Ÿ›¸÷¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¦¬˜¸£ ˜¸ú, ¢ˆÅ›÷¸º ƒ¬¸ˆ½Å ¤¸¸™ 15 �¸›¸¨¸£ú, 2010 ˆÅ ½̧ ¤¸�õ ˆÅ£ ¨¸«¸¸Ä›¸º̈ ¸«¸Ä 13.9 % ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ 
œ¸íº¿�¸ Š¸ƒÄ— ƒ¬¸ œÏ¨ ¼̧¢î¸ ½̂Å �¸¸£ú £í› ½̧ ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¸›¸¸ í¾—Å 
 

                        ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£  
 
‡Ÿ¸¬¸ú‡Æ¬¸ ¢¨¸©¨¸ ˆÅ¸ Ž“¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ̧  ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ íº‚¸ 
 
¬¸¸½› ½̧-�¸¸¿™ú (¤¸º¢¥¸¡¸›¸), Ÿ »̧¥¸ š¸¸÷ º̧‚¸½¿ ‚¸¾£ …�¸ Ä̧ œ¸£ ¬ ¿̧̂ ½Å›Íµ¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ ™½©¸ ˆÅ¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ̧  ¬¸£¸ûÅ¸ ¤¸¸{¸¸£ ¤¸íº-
¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ (Multi-Commodity Exchange) �¸›¸¨¸£ú-¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2009 ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅú 
´¢«’ ¬¸½ ¢¨¸©¨¸ Ÿ ½̧¿ ¢�¸¿¬¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ í½÷¸º ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™¸½¿ ˆÅ¸ 6“¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ̧  ¤¸¸{¸¸£ ¤¸›¸ Š¸¡¸¸ í¾— ‡Ÿ¸Å¬¸ú ‡Æ¬¸ › ½̧ 
¨¸«¸Ä 2009 Ÿ ½̧¿ 161.117 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¢ˆÅ¡¸¸, �¸¸½ ¨¸«¸Ä 2008 ½̂Å 94.31 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ¬¸½ 71 % 
‚¢š¸ˆÅ í¾— ƒ¬¸ ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ „î¸£™¸¡¸ú œÏŸ¸º‰¸ ¢�¸¿¬¸ ‰¸µ” ¬¸¸½›¸¸-�¸ ¿̧™ú, Ÿ¸»¥¸ š¸¸÷ º̧ ‚¸¾£ …�¸¸Ä  íÿ, 
¢�¸›í ½̧¿›¸½ ‡Ÿ¸¬¸ú‡Æ¬¸ ˆ½Å œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ Ÿ ½̧¿ 95 % ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ¸ ‚¿©¸™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸— 
 
‡Ÿ¸¬¸ú”ú‡Æ¬¸ › ½̧ ¤¸¸™¸Ÿ¸ ˆ½Å ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™ ½̧¿ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
¤¸íº-¢�¸¿¬¸ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ (MCDEX) ›¸½ ¤¸¸™¸Ÿ¸ ½̂Å ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸Å í½÷¸º ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™¸½¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£ ™ú í¾— 
ž¸¸¨¸-œ¸°¸ (quotation) ‡ˆÅ ¢ˆÅ¥¸¸½ŠÏ¸Ÿ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸˜¸¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ƒˆÅ¸ƒÄ 900 ¢ˆÅ.ŠÏ¸. ˆÅú í ½̧Š¸ú— ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú ½̂Å›Í 
¢™¥¥¸ú ‚¸¾£ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ íÿ— ¤¸¸™¸Ÿ¸ ˆÅ¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™›¸ 1,200 ’›¸ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸¡¸¸ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ 
„÷œ¸¸™›¸ �¸ŸŸ »̧ ‡¨¸¿ ˆÅ©Ÿ¸ú£, ¢íŸ¸¸�¸¥¸ œÏ™½©¸ ‚¸¾£ „î¸£¸¿�¸¥¸ Ÿ ½̧¿ í¸½÷¸¸ í¾— ™½©¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 1,600 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å 
ˆºÅ¥¸ ¤¸¸{¸¸£ ‚¸ˆÅ¸£ ½̂Å ¬¸¸˜¸ ¤¸¸™¸Ÿ¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¨¸ ˆÅ¸ ÷¸ú¬¸£¸ ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ̧  ‚¸¡¸¸÷¸ˆÅ ‚¸¾£ „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸ í¾— 
 

                                            ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ 
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¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ¥¸¸›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ 
 
©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ž¸¢¨¸«¡¸ ©¸í£ú ® ½̧°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å-£¢í÷¸ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ ¾̧“ ¤¸›¸¸› ½̧ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¢í÷¸ í¾, ¡¸í ¢¨¸�¸¸£ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ” Á̧. ˆ½Å.¬¸ú �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ íÿ— „›í¸½¿›¸½ ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ  
                                                    
"¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ œ¸¾“ ¤¸›¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ›¸íì í¸½ ¬¸ˆÅ÷ ½̧, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ „›¸ˆÅ¸ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ¬¸½ „÷¸›¸¸ ¬ ¿̧œ¸ˆÄÅ 
›¸íì í ½̧÷¸¸, ¢�¸÷¸›¸¸ ¢ˆÅ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ í¸½÷¸¸ í¾— ƒ›¸ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú¡¸ ¬¸¿̈ ¸¼¢Ö ¥¸¸›¸ú í ½̧Š¸ú—" 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ ˆÅŸ¸�¸ ½̧£ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å ‚¢š¸Š ¼̧íú÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™ú                                                       
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅŸ¸�¸¸½£ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸Ÿ ½̧¥¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ 
�¸¸£ú ˆÅ£ ¢™‡ íÿ— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å œÏ¬÷¸¸¨¸ ½̧¿ ˆ½Å ›¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧›¸½ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 31 Ÿ¸¸� Ä̧, 2007 
ˆ½Å ¢™›¸ ›¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ ¢›¸¨¸¥¸ í¾¢¬¸¡¸÷¸ ¨¸¸¥ ½̧ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ (©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ¬¸¢í÷¸) 
ˆÅ¸½ ¢›¸®¸½œ¸ ¤¸úŸ¸¸ ‚ ¾̧£ œÏ÷¡¸¡¸ Š¸¸£¿’ú ¢›¸Š¸Ÿ¸ (DICGC) ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸½ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ í¬÷¸ ¿̧÷¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ 
œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— „Æ÷¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ 100 % ¬ ¿̧£®¸µ¸ ™½›¸¸ ¬ º̧¢›¸©�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸ 
÷¸˜¸¸  ¢›¸®¸½œ¸ ¤¸úŸ¸¸ ‚ ¾̧£ œÏ÷¡¸¡¸ Š¸¸£¿’ú ¢›¸Š¸Ÿ¸ (DICGC) ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸  ¢›¸®¸½œ¸ ¤¸úŸ¸¸ ‚¸¾£ œÏ÷¡¸¡¸  Š¸¸£¿’ú ¢›¸Š¸Ÿ¸ 
(DICGC) 1961 ˆÅú š¸¸£¸ 16 (2) ˆ½Å ÷¸í÷¸ „œ¸¤¸¿¢š¸÷¸ £ˆÅŸ¸ ÷¸ˆÅ íú ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ í ½̧Š¸ú— 
 

                                                ¤¸úŸ¸¸ 
 
�¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸ Á̧¢¥¸¢¬¸¡¸¸ ©¸ú‹Ï íú ˆÅ¸Š¸{¸-£¢í÷¸ í ½̧ ¬¸ˆ½¿ÅŠ¸ú 
 
¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ×¸£¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸¢£«¸™ ˆÅú ¤¸úŸ¸¸ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¢”¢�¸’úˆÅ£µ¸ ˆÅú 
¡¸ ½̧�¸›¸¸ ‚›¸ºŸ¸ ½̧¢™÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸ Á̧¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¸Á¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ˆÅ¸Š¸{¸ú ¢£ˆÅ¸”Ä 
©¸ú‹Ï íú ƒ¢÷¸í¸¬¸ ˆÅú �¸ú{¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¬¸»�¸›¸¸ ž¸µ”¸£µ¸ ˆÅ¸ ¢”Ÿ ¾̧’ ¡¸¸ ¢”¢{¸’¥¸ ‚¸³œ¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ 
ˆÅú ¢¨¸÷¸£µ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ Ÿ ½̧¿ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¤¸�¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ™¸½ ¢›¸®¸½œ¸¸Š¸¸£ (depositories) £¸«’ïú¡¸ 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ¢›¸®¸½œ¸¸Š¸¸£ (NSDL) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ‚¸¾£ ˆ½Å›Íú¡¸ ¢›¸®¸½œ¸¸Š¸¸£ (CDSL) ¬ ½̧̈ ¸¸ (ž¸¸£÷¸) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢”Ÿ ¾̧’ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ »̧¢íˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ š¸¸¢£÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ ÷¸˜¸¸ „›¸ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— 
£¸«’ïú¡¸  œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ¢›¸®¸½œ¸¸Š¸¸£ (NSDL) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ‡ˆÅ ˆÅ£¸½”õ ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ¢”Ÿ¸¾’ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸ £‰¸-£‰¸¸¨¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, 
�¸¤¸¢ˆÅ 64 ¥¸¸‰¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆ½Å›Íú¡¸ ¢›¸® ½̧œ¸¸Š¸¸£ (CDSL) ¬ ½̧̈ ¸¸ (ž¸¸£÷¸) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ×¸£¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— 
 
¢›¸�¸ú �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ‡�¸½›’¸½¿ ˆÅ¸½ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ™½›¸¸ ¤ ¿̧™ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ 
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�¸›¸ªº¢÷¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸úŸ¸¸ ‡� ½̧›’ ‡¢¨¸¨¸¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ œÏ»”½¿¢¬¸¡¸¥¸ �¸¾¬¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¢›¸�¸ú �¸ú¨¸›¸ 
¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ×¸£¸¡ »̧¢›¸’-¬¸Ÿ¤¸Ö „÷œ¸¸™ ½̧¿ (ULIPs) œ¸£ œÏž¸¸£¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¿÷¸£¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ™¤¸¸¨¸ ½̂Å 
‚š¸ú›¸ �¸º¢› ¿̧™¸ ª½µ¸ú ˆÅú œ¸¸Á¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¸¿�¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¤¸¸™ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¤ ¿̧™ ¢ˆ½Å‡ �¸¸›¸½ 
ˆÅ¸½ ¥¸½ ˆÅ£ ®¸º¤š¸ íÿ— œ¸ Á̧¢¥¸¬¸ú ˆÅú ¬ ¿̧œ¸»µ¸Ä ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 2.5 - 4 % ˆÅ¸ œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ ‚¸¾¬¸÷¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ‚¤¸ ‹¸’¸ ˆÅ£ 
1 -2% ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ‡� ½̧›’¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¡¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸ ‚›¸º¢�¸÷¸ œ¸£¿œ¸£¸ ˆÅ¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ ‚¢š¸ˆÅ œ¸¸Á¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ˆ½Å 
¨¡¸œ¸Š¸÷¸ (lapsed) í¸½ �¸¸›¸½ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸› ½̧ ‚¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¢¨¸÷¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ 
›¸¨¸úˆÅ£µ¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º ¬¸Ÿ¸÷¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ ½̧ƒÄ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ›¸íì œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸¸— 
í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ªú ¬ ¿̧�¸ú¨¸ ¤¸�¸¸�¸, ¬ ¿̧¡¸ºÆ÷¸ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ, ¤¸�¸¸�¸ ¾̂Å¢œ¸’¥¬¸ Ÿ¸í¬ »̧¬¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ¢ˆÅ "ƒ¬¸¬ ½̧ 
ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¥¸¸ž¸ œ¸íº¿�¸½Š¸¸, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ „›í½¿ Š¸¸£¿’úˆ¼Å÷¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ½̂Å¨¸¥¸ ÷¸ž¸ú ˆÅ£›¸¸ í ½̧Š¸¸, �¸¤¸ 
ŠÏ¸íˆÅ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú ˆÅ¸½ „¬¸ˆÅú œ¸»£ú ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ �¸¸£ú £‰ ½̧¿Å—" 
                                                   
¢›¸�¸ú ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ › ½̧ �¸›¸©¸¦Æ÷¸ Ÿ ½̧¿ 33,700 ˆÅú ˆÅŸ¸ú ˆÅú 
 
¢›¸�¸ú ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ›¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸½ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ˆÅ¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ 660 ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ 
‚œ¸›¸ú �¸›¸©¸¦Æ÷¸ Ÿ¸½¿ 33,700 (18 % ) ˆÅú ž¸¸£ú ˆÅŸ¸ú ˆÅú í¾— ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸úŸ¸¸ 
„Ô¸¸½Š¸ ˆÅ¸ º̂Å¥¸ œÏ÷¡¸®¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ ¤¸¥¸ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2008 Ÿ ½̧¿ 1,86 645 ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 1,52,874 ˜¸¸— ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 
¤¸úŸ¸¸ ¤¸½�¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‡�¸›’¸½¿¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ 2,10,550 ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ, ¢�¸¬¸¬¸½ ¨¸í ¤¸�õ ˆÅ£ 29,84,287 í ½̧ Š¸ƒÄ— 
¡¸Ô¸¢œ¸ „Ô¸¸½Š¸ ½̂Å œÏ÷¡¸®¸ ˆÅ¸¡¸Ä ¤¸¥¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú íºƒÄ, ¢›¸�¸ú ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆ½Å ›¸¡¸½ ˆÅ¸£¤¸¸£ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ 25 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö 
íºƒÄ— ªú ‡¬¸.¤¸ú. Ÿ¸¸˜¸º£, ¬¸¢�¸¨¸, �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸¢£«¸™ ½̂Å ‚› º̧¬¸¸£ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ œ¸º£¸›¸ú ¢›¸�¸ú ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ 
‚œ¸›¸½ ‚¸ˆÅ¸£ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸ £íú íÿ ÷¸˜¸¸ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ˆÅ£ £íú íÿ, ¢�¸¬¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸¸½¿ 
ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ í¸½Š¸ú— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ „›í ½̧¿›¸½ ¡¸í ž¸ú ¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ›¸¡¸ú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ 
�¸¸£ú £‰ ½̧ íº‡ íÿ (¢œ¸Ž¥¸½ ™¸½ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ 5,000)— 
 

                                         ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ûÅ’ˆÅ¸£ ˆ½Å ¤¸¸™ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‡¿ ‚¸�¸£µ¸ ¬ ¿̧¢í÷¸¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú Ÿ ½̧¿ 
 
‚ŠÏµ¸ú ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ›¸½ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ Š¸£ú¤¸ ¨¸Š¸Ä ½̂Å „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¨¡¸¨¸í¸£ ½̂Å ÷¸¸¾£-
÷¸£úˆÅ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ ¥¸¸› ½̧ ˆÅ¸ ¨¸�¸›¸ ¢™¡¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ „š¸¸£ ™£ ½̧¿ ˆÅú Ÿ¸¸�¸Ä ˆ½Å ¤¸¸™ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¨¸¸™¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
œÏ¸£¿ž¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸-š¸›¸, ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ £¸«’ïú¡¸ ¬¸¿‹¸ ‚œ¸›¸½ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ“ ½̧£ ‚¸�¸£µ¸ 
¬¸¿¢í÷¸¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£½Š¸¸— �¸í¸¿ ›¸¡¸ú ¬ ¿̧¢í÷¸¸ ¥¸¸Š »̧ ˆÅú �¸¸› ½̧ ˆÅú ÷¸¾¡¸¸£ú ˆÅ¸ûÅú ¥¸¿¤¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬ ½̧ ˆÅú �¸¸ £íú í¾, ¨¸íì 
¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅú œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸÷¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ º̧Ó¸½¿ ›¸½ ƒ¬¸ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ 
œ¸£ ©¸ú‹Ï ¢›¸µ¸Ä¡¸ ˆÅ ½̧ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¤¸›¸¸ ¢™¡¸¸— „Æ÷¸ ¬ ¿̧¢í÷¸¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¬¸»¥¸ú ˆÅú �¸¸½£-�¸¤¸£™¬÷¸ú ¨¸¸¥¸ú ¡¸º¦Æ÷¸¡¸¸½¿, „š¸¸£ 
™½›¸½ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸‚ ½̧¿, †µ¸¸½¿ ˆÅú ‚¢÷¸¨¡¸¸¦œ÷¸, „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆ½Å ›¸ˆÅ™ú œÏ¨¸¸í ˆÅú �¸ ¿̧�¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸  
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‚›¸¢÷¸ÇÅŸ¸µ¸ (no-poaching) ˆÅ£¸£ �¸¾¬¸½ Ÿ º̧Ó¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‡¿ ‚¤¸ ‚›¸¾¢÷¸ˆÅ 
œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ¬¸½ ¢¨¸£÷¸ £í›¸½ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸› ½̧ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ ˆÅ¸½ ‚›¡¸ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ÷¸ˆÅ íú 
¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ £‰¸› ½̧ œ¸£ ¬¸íŸ¸÷¸ í¸½ Š¸ƒÄ íÿ— 
                                                  

                             „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸¸½”õ 
 
‚ Á̧›¸¥¸¸ƒ›¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ í½÷¸º £½¢¥¸Š¸½¡¸£ ˆÅ¸ ¤¸¾¿̂ Å ‚ Á̧ûÅ Ÿ¸í¸£¸«’ï ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ 
 
£½¢¥¸Š¸½¡¸£ ¢¬¸Æ¡¸¸½¢£’ú�¸ ‚ ¾̧£ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ Ÿ¸í¸£¸«’ï (BoM) ›¸½ Ÿ¸í¸-ƒÄ ’ï½” ›¸¸Ÿ¸ˆÅ ‡ˆÅ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ 
Ÿ¸¿�¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º Š ¿̧“�¸¸½”õ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¡¸í ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸»¥¡¸-¡¸ ½̧¢�¸÷¸ 
œÏ¬÷¸¸¨¸ ˆÅ¸ ‚¿Š¸ í ½̧Š¸ú, �¸ ½̧ „›í½¿ £½¢¥¸Š¸½¡¸£ ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ ‡ˆÅ ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸¸, ‡ˆÅ ¢›¸®¸½œ¸¸Š¸¸£ ¬¸íž¸¸Š¸ú (DP) 
‰¸¸÷¸¸ ÷¸˜¸¸ ‡ˆÅ ƒ¿’£›¸½’ œ¸£ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸ ‰¸¸÷¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸ú— ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸¢˜ Ä̧÷¸ 
‰¸¸÷¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸½¿ ¢”Ÿ ¾̧’ ‰¸¸÷¸½ ÷¸˜¸¸ ÷¸ú›¸ ‚›¸ºŸ¸ ½̧¢™÷¸ ™¥¸¸¥¸¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¨¡¸¸œ¸¸¢£ˆÅ ‰¸¸÷¸½ ‰¸¸½¥¸›¸¸ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸, ¢�¸¬¸ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ×¸£¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ƒÄ �¸¸‡Š¸ú— 
 
¥¸¸¬ Ä̧›¸ ‡µ” ’»¤Ï ½̧ ˆÅ¸½ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ „Ô¸Ÿ¸ ˆÅú ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ ¢Ÿ¸¥¸ú 
 
ƒ¿�¸ú¢›¸¡¸ë£Š¸ ‡¨ ¿̧ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ Ÿ¸í¸£˜¸ú ¥¸¸¬¸Ä›¸ ‡µ” ’»¤Ï¸½ (L&T) ¢ˆÅ¬¸ú ¬ ¿̧¡¸ºÆ÷¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̂Å ¢¤¸›¸¸ íú ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú 3-4 
Ÿ¸¸í Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ® ½̧°¸ Ÿ¸½¿ œÏ¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º œ¸»µ¸Ä÷¸: ÷¸÷œ¸£ í¾— ¥¸¸¬¸Ä›¸ ‡µ” ’»¤Ï¸½ ˆÅ¸½ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ˆÅ¸ ‚¸£1 ‚˜¸ Ä̧÷¸Ã ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ ¬¨¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ×¸£¸ œÏ¨¸÷¸Ä̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾, œÏ¸œ÷¸ í ½̧ Š¸¡¸¸ í¾— ™»¬¸£½ �¸£µ¸ (‚¸£2) Ÿ ½̧¿ ¤¸úŸ¸¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ½̂Å ˆÅ¸£¤¸¸£ Ÿ¸¸Á”¥¸ ˆÅú �¸ ¿̧�¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ‚¸£3 Ÿ ½̧¿ ¨¸í ˆÅŸœ¸›¸ú 
ˆ½Å Š¸“›¸ ˆÅú �¸ ¿̧�¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ ½̧¿ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆÅú �¸¸£ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ¬¸¢í÷¸ 22 ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ 
¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸£÷¸ íÿ— 
 
¡ ½̧¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ 
 
¡¸½¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ›¸¸½¢ˆÅ¡¸¸ ‚ ¾̧£ ‚¸½¤¸¸½œ¸½ ˆ½Å ¬¸í¡¸¸½Š¸ ¬¸½ Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ƒ¬¸ œ »̧̈ ¸Ä-œÏ™î¸ 
Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸½̈ ¸¸ ¬ ½̧ ¤¸ÿ¢¿̂ Å¿Š¸ ¬ ½̧̈ ¸¸-£¢í÷¸ ‚ ¾̧£ ‚¥œ¸ ¤¸ÿ¿¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸ ¬¸¢í÷¸ ŠÏ¸íˆÅ ‰¸¿” ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ 
ˆ½Å ¤¸�õ›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾—¿ Å  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å, ’ú¨¸ú‡¬¸ ×¸£¸ ˆÅ£¸£ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸  
 
’ú¨¸ú‡¬¸ Ÿ¸ ½̧’£ ˆÅŸœ¸›¸ú › ½̧ ‚œ¸›¸½ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¸ˆÅ«¸Ä̂ Å ¤¡¸¸�¸ ™£ ½̧¿ œ¸£  ¬’¸Á̂ Å (Inventory)  ¢›¸š¸ú¡¸›¸  ˆ½Å 
¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ÷¸™› º̧¬¸¸£, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å  
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’ú¨¸ú‡¬¸ Ÿ¸¸½’£ ˆÅŸœ¸›¸ú ½̂Å 600 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú ˆÅ¸¡ Ä̧©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú ¤¸�õ̧ ›¸½, ¨¸¸í›¸ ¬’¸Á̂ Å ˆÅ¸½ 
¤¸�õ̧ ›¸½ ‚¸¾£ ûÅ¥¸÷¸: ‰¸º™£¸ ¢¤¸ÇÅú ¤¸�õ̧ ›¸½ Ÿ¸½¿ „›í½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸¸— ¡¸í ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú '¬¸œ¥¸¸ƒÄ �¸½›¸ ûÅ¸ƒ› ¾̧¢›¬¸¡¸¥¸ ¡ »̧¢›¸’' ×¸£¸ ¬ ¿̧�¸¸¢¥¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ £í¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ƒ¬ ½̧ ‡ˆÅ                                                      
ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ Ÿ ¿̧�¸ œ¸£ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆÅú ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚¿̧ ½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸, ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ 
�¸º̂ Å¸¾÷¸ú ÷¸˜¸¸ ‰¸¸÷ ½̧ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ œ¸¡ Ä̧̈ ¸½®¸µ¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ—    
 

                  ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸  
 
¬ ½̧¤¸ú ›¸½ †µ¸, Ÿ º̧Í¸ ¤¸¸{¸¸£ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸™¿” ¤¸™¥ ½̧ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä (SEBI) ›¸½ ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ ¤¸¸{¸¸£ œ¸¢£´©¡¸ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸¢¤ ¿̧¤¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¢š¸ 
Š¸¼í¸½¿ ˆ½Å ¬¸¿¢¨¸ž¸¸Š¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ †µ¸ ‡¨¸¿ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å ¢¥¸‰¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
‚¸©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 91 ¢™›¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ ‚˜¸¨¸¸ „¬¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ‚¨¸¢©¸«’ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ ˆÅú ‚¦¬˜¸£ ™£ 
¨¸¸¥¸ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ½̧¿ ¬¸¢í÷¸ Ÿ º̧Í¸ ‚¸¾£ †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¬÷¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ‚¤¸ „¬¸ ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ 
Ÿ¸»¥¡¸ œ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸, ¢�¸¬¸ œ¸£ „›¸ˆÅ¸ „¬¸ ¢¨¸¢©¸«’ Ÿ »̧¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ¢™¨¸¬¸ ˆÅ ½̧ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— 91 
¢™›¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¨¸¢©¸«’ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ ¨¸¸¥¸ú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ „¬¸ ¢¨¸¢©¸«’ Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ¢™¨¸¬¸ ˆÅ ½̧ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ 
›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ œ¸£ „›¸ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸¸¿̂ Å›¸ œ¸¢£©¸ ½̧š¸›¸ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¢©¸¢˜¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’¸½¿ (ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ) ˆÅ¸½ ‚¸í£µ¸ ×¸£¸ ˆÅŸ¸ú ‚ ¾̧£ �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ 
ˆ½Å ‚¿÷¸£µ¸ ˆÅ¸½ ž¸ú ‚¸©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½÷ ½̧ íº‡ ¢¨¸™½©¸ú ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ (ECB) ˆ½Å ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ 
ˆÅ¸½ ¢©¸¢˜¸¥¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¨¸÷¸: ‚›¸ºŸ¸¸½¢™÷¸ ‡¨ ¿̧ ‚›¸ºŸ¸ ½̧¢™÷¸ Ÿ¸¸Š¸ ½̧ô ˆ½Å ‚š¸ú›¸ †µ¸ Ÿ¸ºÍ¸‡¿ 
œ¸¢£¨¸¢÷ Ä̧÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ, ¤¸©¸÷ ½̧Ä ¨¸½ ‚›¡¸ ¬¸ž¸ú ©¸÷ ô̧ ‡¨¸¿ ¢›¸¤¸›š¸›¸ œ »̧£½ ˆÅ£÷¸ú í¸½¿— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, 
œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ Ÿ º̧Í¸ Ÿ¸ºÆ÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ í ½̧›¸ú �¸¸¢í‡— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸¸½¿ ¬ ½̧½ †µ¸¸½¿ ˆÅú 
‚¸¾¬¸÷¸ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸¡¸ ¿̧ í£¢Š¸�¸ ›¸íì œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í ½̧›¸ú �¸¸¢í‡— ‚¸í£µ¸ ×¸£¸ ˆÅŸ¸ú ‚˜¸¨¸¸ � º̧̂ Å¸¾÷¸ú ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ 
Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ûÅ¸Ÿ Ä̧ 83 Ÿ¸½¿ ¬¸¸¿¦‰¡¸ˆÅú ‚¸¾£ ¬¸»�¸›¸¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ 
©¸ú‹Ï÷¸¸œ »̧̈ ¸Ä̂ Å ™ú �¸¸›¸ú �¸¸¢í‡— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ¢¨¸™½©¸ú ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ ˆÅú Ÿ¸»¥¸ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ 
œ¸£ �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ½̂Å¿ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œ º̧›¸¢› Ä̧š¸ Ä̧£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸½™›¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½Š¸ú —  
 
‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ¤¸ Á̧µ”¸½¿ œ¸£ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ¬ ½̧ Ž»’ ›¸íì 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ” Á̧. ˆ½Å.¬¸ú �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ¸º¢«’ ˆÅ£ ™ú í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¤¸ÿ̂ Å ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ¤¸ Á̧µ”¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ¬ ½̧ Ž»’ ›¸íì ™½ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ 
‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¤¸¸Áµ” ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ¬ ½̧ Ÿ¸ºÆ÷¸ („¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸ ¿̧¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸  
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‚›¸ºœ¸¸÷¸ ¬ ½̧ ž¸ú Ÿ¸ºÆ÷¸) ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅú ˜¸ú, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ‚›¡¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ œ¸£ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 
¤¸�õ̧ ¡¸¸ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ í¾— „Æ÷¸ Ž»’ ¬¸½ „›í½¿ ™ú‹¸¸Ä̈ ¸¢š¸ˆÅ œÏ¥¸½‰¸¸½¿ (papers) ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸-¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ Ÿ¸½¿ 100-150 ‚¸š¸¸£ 
‚¿̂ Å¸½¿ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅú ´¢«’ ¬¸½ ‚¸¾£ ‚¸ˆÅ«¸Ä̂ Å ¤¸›¸¸›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ íºƒÄ í¸½÷¸ú—                                                        
í¸¥¸¸¿¢ˆÅ ” Á̧. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾, "¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ „œ¸¥¸¤š¸ Ÿ¸ºÍ¸ ˆºÅŽ ¬¸Ÿ¸¡¸ ÷¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ í¾— ¡¸¢™ ¬ ¿̧œ¸»µ¸Ä ³œ¸ ¬¸½ ›¸íì, ÷¸¸½ ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ „¢Ó«’ 20 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¨¡¸¡¸ ½̂Å 50-60 % ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¢›¸¢©�¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ 
¬¸Ÿ¸˜¸Ä í¸½¿Š¸½—" ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆÅ ½̧ ˆºÅ¥¸ ¤¸ˆÅ¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸î¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 2.7 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ í¾— 
 
¬ ½̧¤¸ú ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ›¸½ ¢¨¸© ½̧«¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ ¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¨¸²Ö � ½̧÷¸¸¨¸›¸ú ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ªú ¬¸ú.¤¸ú. ž¸¸¨ ½̧ ›¸½ ›¸¨¸ ½̧›Ÿ¸½«¸ú „÷œ¸¸™ ÷ ¾̧¡¸¸£ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ 
ˆ½Å ¢¤¸�¸¸¾¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¡¸í ˆÅí÷ ½̧ íº‡ ‚¸¥¸¸½�¸›¸¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ¨ ½̧ („÷œ¸¸™) ‚ ¾̧£ ˆºÅŽ ›¸íì, ‚¢œ¸÷¸º ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ „î¸ ½̧¥¸›¸ 
(leverage) ˆÅ¸½ ¢Žœ¸¸› ½̧ ˆ½Å ÷¸£úˆ½Å íÿ— ªú ž¸¸¨¸½ › ½̧ ¡¸í ¢’œœ¸µ¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸¾ÿ̂ Å ×¸£¸ ¼̂Å¢°¸Ÿ¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ˆÅ£µ¸ 
�¸¾¬¸½ �¸¢’¥¸ ¢¨¸›¡¸¬÷¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ‚¸¾£ †µ¸ ¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ¢�¸¿÷¸¸ ½̂Å ÷¸º£¿÷¸ ¤¸¸™ ˆÅú, ¢�¸›¸ˆÅú 
‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ‚¤¸ ž¸¸£÷¸ ˆÅú �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ®¸Ÿ¸÷¸¸‚¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸™½©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸ºž¸¨¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å 
¤¸¸™ íú ™ú �¸¸‡Š¸ú— ¢¨¸©¸½«¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ ¨¡ º̧÷œ¸››¸ú „÷œ¸¸™¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ íú ¬ ¿̧¡¸ºÆ÷¸ £¸�¡¸ ‚Ÿ ½̧¢£ˆÅ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸›¸ íº‚¸, ¢¨¸©¨¸¨¡¸¸œ¸ú †µ¸ ¬ ¿̧̂ Å’ Š¸í£¸¡¸¸ ÷¸˜¸¸ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å Ÿ¸¿™ú ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ¢›¸¢Ÿ Ä̧÷¸ íºƒÄ— 
ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿, ˆºÅŽ½̂ Å ¥¸¸½̂ Å¢œÏ¡¸ ¢¨¸›¡¸¬÷¸ „÷œ¸¸™¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸É’ú-¬¸Ÿ¤¸Ö ¢”¤¸½¿�¸£ ½̧¿, †µ¸ ¬¸Ÿ¤¸Ö ›¸¸½’¸½¿, ™¾¢›¸ˆÅ ª½µ¸ú ¨¸¸¥¸½ 
„œ¸�¸¡¸ ›¸¸½’¸½¿, œ¸º›¸£ú®¸µ¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸¾Æ¬¸ ‚¸ÁûÅ ¬’ïÆ�¸£¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ í¾— ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸›¡¸¬÷¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆ½Å 
¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ¸£ Ÿ¸¸½’½ ÷¸¸¾£ œ¸£ 2 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅ¸ í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å 3 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ³œ¸£½‰¸¸ ˆ½Å œ¸®¸ Ÿ ½̧¿ 
 
‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸¾¿̂ Å ›¸½ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢›¸�¸ú ® ½̧°¸ ˆ½Å 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸ © ½̧«¸ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ½̂Å ¢¤¸›¸¸ ‚œ¸¨¸¿¢�¸÷¸ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸½ ˆ½Å 
‚¥¸¸¨¸¸, ‚ ½̧̈ ¸£”ï̧ É’ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ †µ¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸, œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú 3 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆÅú í¾, 
¢�¸¬ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸�¸Ä 2011 ÷¸ˆÅ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ³œ¸£½‰¸¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ½̂Å¨¸¥¸ œ¸»�¸ú �¸º’¸›¸½ ˆÅú 
¡¸ ½̧�¸›¸¸ �¸¾¬¸½ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ˆÅú �¸¸÷¸ú ˜¸ú— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸½¿, ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸›¸¬¸¿‰¡¸¸ ½̂Å 60 % ˆÅú 
œ¸íº¿�¸ ‚¸¾œ¸�¸¸¢£ˆÅ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ÷¸ˆÅ ›¸íì í ½̧ œ¸¸ƒÄ í¾— ¢¬˜¸£ ›¡¸¸¡¸¬ ¿̧Š¸÷¸ ¨ ¼̧¢Ö ½̂Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 
100 % ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º œÏ¢÷¸¤¸Ö í¾— ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸Ÿ¸³œ¸ Ÿ¸ Á̧”¥¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸, ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å �¸¸í÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ œÏ÷¡ ½̧̂ Å ¤¸ÿ̂ Å „¬¸ˆ½Å œÏ¢÷¸¬œ¸š¸ Ä̧÷Ÿ¸ˆÅ ¥¸¸ž¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¬¨¸¡¸¿ ‚œ¸›¸ú £µ¸›¸ú¢÷¸ ÷¸¾¡¸¸£ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¬¨¸¡ ¿̧ ‚œ¸›¸ú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ÷ ¾̧¡¸¸£ ˆÅ£½— í¸¥¸ ¿̧¢ˆ , „¬¸›¸½ ¡¸í ¬ º̧÷¸¸¨¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ „Æ÷¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡ �¸¸›¸½, ¬ »̧�¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ½̂Å „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ‚¸¢™ � ¾̧¬¸½ ÷¸÷¨¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡ 
÷¸˜¸¸ „¬¸Ÿ ½̧¿ ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ‡ˆÅ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸½̈ ¸£”ï̧ É’¸½¿ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ í ½̧›¸ú 
�¸¸¢í‡— 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ †µ¸ ™£½¿ ‹¸’¸ƒô 
                                                          
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ †µ¸ ˆÅú ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚š¸¸½Ÿ¸º‰¸ú ¬ ¿̧©¸¸½š¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ‚¤¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ ¢™‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ †µ¸ œ¸£ „��¸÷¸Ÿ¸ ™£ (œ¸»̈ ¸Ä¨¸÷¸úÄ ¢¥¸¤¸¸½£ + 350 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ 
Ÿ¸½¿) ¢¥¸¤¸¸½£ + 200 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å í¾— ¢ˆÅ‡ Š¸‡ � ½̧¤¸-‰¸�¸Ä ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¬¸»¥¸ú œÏž¸¸£ ˆÅ¸½ Ž¸½”õ ˆÅ£ ‚›¡¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú 
œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ œÏž¸¸£, ¡¸˜¸¸ - ¬¸½̈ ¸¸ œÏž¸¸£ ‚¸¾£ œÏ¤¸›š¸›¸ œÏž¸¸£ ›¸íì ¨¸¬¸»¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ‡½¬ ½̧ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿, �¸í¸¿ 
‚¸š¸¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¡ »̧£¸½ ‚¿÷¸£¤¸ÿ̂ Å œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ™£ ( ¡ »̧£¸½ ¢¥¸¤¸¸½£) ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ½̂Å œÏž¸¸£ 
¥¸Š¸¸‡ �¸¸‡¿Š¸½— ¡¸í ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ½̂Å¨¸¥¸ ›¸¡ ½̧ ‚¢ŠÏŸ¸ ½̧¿ œ¸£ ¥¸¸Š¸» í¸½Š¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸, ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅú 
Š¸ƒÄ †µ¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ œ¸£ „��¸÷¸Ÿ¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ˆÅ¸½ Ž Ÿ¸¸í ˆÅ¸Å ¢¥¸¤¸¸½£ / ¡¸»£¸½ ¢¥¸¤¸¸½£ / ¡¸»¢£¤¸¸½£ + 150 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å 
¬¸½ ‹¸’¸ ˆÅ£ Ž Ÿ¸¸í ˆÅ¸Å ¢¥¸¤¸¸½£ / ¡¸»£¸½ ¢¥¸¤¸ ½̧£ / ¡¸»¢£¤¸¸½£ + 100 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ×¸£¸ � ½̧̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸¢š Ä̧÷¸ ¬ º̧£®¸¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¸¦œ’ˆÅ¥¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¤¸ÿ̂ Å �¸½̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸úš¸½ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¤¸�õú íºƒÄ ¬¸º£®¸¸ ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‡¿ ‚¸¾£ Ÿ¸¸›¸ˆÅú ¼̂Å÷¸ ®¸½°¸ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ 
¢›¸š¸¸Ä£µ¸¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ �¸½̂ Å ’ï¿̂ ½Å©¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú (CTS) -2010 Ÿ¸¸›¸ˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ £¸½¥¸‚¸„’ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸¸£µ¸ú ¤¸¸™ Ÿ ½̧¿ ‹¸¸½¢«¸÷¸ 
ˆÅú �¸¸‡Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬ ¿̧‹¸ ‚¸¾£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ £¸«’ïú¡¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ (NPCI) œ¸£¬œ¸£ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˆÅ£½¿Š¸½ ÷¸˜¸¸ ƒ›¸ 
¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸»¢�¸÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— ›¸ƒÄ ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸œ¸»µ¸Ä ˆÅ¸Š¸{¸ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸, 
Ô¸¸½÷¸ˆÅ¸¿̂ Å (watermark) ‚ ¾̧£ ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å œÏ÷¸úˆÅ (logos) ˆÅ¸ ‚´©¡¸ ¬¡¸¸íú Ÿ¸½¿ Ÿ º̧Íµ¸, Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸ˆÅ¸£, ˆÅ ½̧¥¸¸í¥¸-
£¢í÷¸ œ ¼̧«“ž¸»¢Ÿ¸ ÷¸˜¸¸ œ¸£¸-¤ ÿ̧Š¸›¸ú Ž¢¨¸¡¸ ½̧¿ (ultra violet images) ˆ½Å „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¾— ¬ º̧£®¸¸ ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚¸½¿ 
ˆÅú ¬¸�¸¸÷¸ú¡¸÷¸¸ ˆ½Å �¸½̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ š¸¸½‰¸¸š¸¢”¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸²Ö ‚¨¸£ ½̧š¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 
 

                       ¢¨¸¢©¸«’ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
¤ ÿ̧̂ Å ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ¤¸›¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ Š¸¢µ¸÷¸ ˆÅú {¸³£÷¸ ›¸íì 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å (SBI) ˆÅú ›¸ú¢÷¸ Ÿ ½̧¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ½̂Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ‚¤¸ Š¸¢µ¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸�¸ ½̧£, ¡¸Ô¸¢œ¸ ‚�Žú-‰¸¸¬¸ú 
÷¸¸¢ˆÄÅˆÅ ‡¨¸¿ ¢¨¸¨ ½̧�¸›¸ ¡¸ ½̧Š¡¸÷¸¸‡¿ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ ¨¡¸¦Æ÷¸ ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ¤¸›¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 4000 œ¸¢£¨¸ú®¸¸š¸ú›¸ 
‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ž¸÷¸úÄ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ÷¸ˆÄÅ ™½÷¸½ íº‡ ‚¿̂ Åú¡¸ ¡¸ ½̧Š¡¸÷¸¸ ‚ ¾̧£ 
Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ²÷¸¸›¸ ¨¸¸¥¸½ œÏ©›¸œ¸°¸ ˆÅ ½̧ Ž¸½”õ ¢™¡¸¸ ˜¸¸ ¢ˆÅ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å œ¸¢£¨¸½©¸ Ÿ ½̧¿ ¢ˆÅ¬¸ú ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ˆÅ¸½ “¸½¬¸ 
÷¸ˆÅ ½̧ô ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ÷¨¸¢£÷¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½› ½̧ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸®¸Ÿ¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— 
 
¢¨¸™½©¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ž¸¸£÷¸ ˆ½Å Ž ½̧’½ ›¸Š¸£ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ œ ¾̧“ ¤¸›¸¸›¸½ ˆÅ ½̧ ‚¸÷ º̧£ 
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ž¸¸£÷¸ ˆ½Å Ž¸½’½ ›¸Š¸£ ƒ¬¸ ÷¸˜¡¸ ˆÅ ½̧ ¥¸½ ˆÅ£ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ „î¸½¢�¸÷¸ íÿ ¢ˆÅ ¢¬¸’ú ‚¸¾£ ¬’¾›�¸¸’Ä �¸¾¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å 
ˆÅ¸¿�¸úœ¸º£Ÿ¸, œ¸¸›¸úœ¸÷¸ ‚ ¾̧£ ˆÅ¸½¥í¸œ¸º£ �¸¾¬¸½ ›¸Š¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸ú œ¸¾“ ¤¸›¸¸ £í½ íÿ— ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä 
¬¸½ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ›¸íì í¾— ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å ¢›¸�¸ú  ‚¸¾£ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ‚œ¸›¸½                                                 
œÏ¢÷¸¬˜¸¸¢›¸¡¸¸½¿½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¥¸¸ž¸ˆÅ£ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ íÿ, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ‡ˆÅ ¨¸« Ä̧ Ÿ¸½¿ 12 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸š¡¸ ›¸íì í¾— 
 
¬ ½̧¤¸ú ›¸½ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸½ ¢¨¸Ô¸¸¥¸¡¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸¸¡¸¸ 
 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¸®¸£÷¸¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸½”Ä ¬¸¿œ¸»µ¸Ä ž¸¸£÷¸ ½̂Å 26 
¢¨¸Ô¸¸¥¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ˆÅ®¸¸ 8 ‚¸¾£ 9 ˆ½Å Ž¸°¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ ¢©¸®¸¸ ¬ ½̧ ›¸¬¸úí÷¸ ¥ ½̧ £í¸ í¾— ÷¸ú›¸ Ÿ¸¸í ¨¸¸¥ ½̧ ƒ¬¸ 
¬¨¸¾¦�ŽˆÅ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ Ÿ ½̧¿ Ž¸°¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ Ÿ º̧Í¸ ˆ½Å Ÿ¸í÷¨¸, „¬¸ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ¾̂Å¬¸½ ˆÅ£½¿¿ ‚¸¾£ ¤¸�¸’-¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ‡¨ ¿̧ ¤¸�¸÷¸ ˆÅú 
¬¸¿̂ Å¥œ¸›¸¸ ˆÅú ¢©¸®¸¸ ™ú �¸¸÷¸ú í¾— ¬¸½¤¸ú ¡¸í Ÿ¸í¬ »̧¬¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ �¸ú¨¸›¸ ˆ½Å ©¸º³‚¸÷¸ú ™¸¾£ Ÿ¸½¿ „›í½¿ ƒ¬¸ ‚¸½£ 
‚¸ˆÅ¢«¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸¸ íú ‡ˆÅŸ¸¸°¸ ¨¸í ÷¸£úˆÅ¸ í¾ ¢�¸¬¸¬ ½̧ ƒ¦Æ¨¸’ú ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸½ œ¸¢£¨¸¸£ ½̧¿ ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸ 
¤¸�õ̧ ƒÄ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¸®¸£÷¸¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ £¸«’ïú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ 
¤¸¸{¸¸£ ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ (NISM) ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ªú Ÿ¸í½©¸ ¨¡¸¸¬¸, œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‚¸¾£ Ÿ¸º‰¡¸ 
ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆ½Å›Í (CMIE) ¢¨¸�¸¸£ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ, "¡¸í 
‚÷¡¸¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ Ÿ »̧¥¸ž¸»÷¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½̈ ¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ �¸›¸¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸¸¡¸¸ �¸¸‡; 25 ‚ ¾̧£ 75 ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¤¸ú�¸ ½̂Å 
‚¸¡ º̧-¨¸Š¸Ä ¨¸¸¥¸ú �¸›¸¬¸¿‰¡¸¸ ˆÅ¸ ½̂Å¨¸¥¸ 40 % íú ¢¨¸î¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½¢©¸÷¸ í¾, ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ¤¸úŸ¸¸ 
œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú ¡¸¸ ¢”Ÿ ¾̧’ ‰¸¸÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ”½¢¤¸’ / Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä £‰¸÷¸¸ í¾—" 
 
¬¸Ÿ ¼̧Ö ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅú ÷¸¥¸¸©¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¬¤¸ ½̧¿ ˆÅú ‚ ½̧£Å  
 
¢›¸�¸ú ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ›¸½ ½̂Å ‚¢ž¸¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ‚¤¸ ¤¸ÿ̂ Å Ž¸½’½ ˆÅ¬¤¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¼Ö ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸®¡¸ ¿̧¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£ £í½ 
íÿ— ƒ›¸ ˆÅ¬¤¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ‚¨¸¬¸£ ˆÅ¸ûÅú ‚¢š¸ˆÅ íÿ, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¡¸½ ¤¸¸{¸¸£ ‚ž¸ú ÷¸ˆÅ ‚¥œ¸-¨¸½¢š¸÷¸ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å 
‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ‚œ¸›¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ - ‡ˆÅ ‡½¬¸ú ¨¸¾¡¸Æ÷¸ú ¼̂Å÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸, �¸ ½̧ ‰¸º™£¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å 
…œ¸£ú Ž¸½£ ˆÅ¸½ ¥¸®¡¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾, œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ ¢ˆÅ‡ íº‡ íÿ— ƒ›¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸, š¸›¸-¬ ¿̧œ¸™¸ 
œÏ¤¸›š¸›¸, ¬ ¿̧œ¸™¸ œÏ¤¸›š¸›¸, ˆÅ£ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸{¸™»£/ ×¸£œ¸¸¥¸ (concierge) ¬¸½̈ ¸¸‡¿ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ— ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ 
¬¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ½̂Å ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ 1.5 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ¥¸½ ˆÅ£ 5 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ ˆÅú ª½µ¸ú Ÿ¸½¿ ¢›¸¨ ½̧©¸ ¡¸¸½Š¡¸ 
‚¢š¸© ½̧«¸ £‰¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾— 
 
¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ ¤¸�õ̧ › ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å ˜¸ ½̧̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ � º̧’¸› ½̧ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ¸½¿ 
 
‚Š¸¥¸½ º̂ÅŽ½̂ Å ¬¸œ÷¸¸í ½̧¿ Ÿ¸½¿ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ½̂Å ˆÅ¢“›¸ í¸½› ½̧ ˆÅú ‚¸©¸¸ ½̂Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ¤¸”õ½ �¸Ÿ¸¸ 
œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ (CD) �¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ˜¸¸½̂ Å �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢£÷¸¸›¸¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ‚¸�¸ ˆÅú  
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÷¸¸£ú‰¸ ÷¸ˆÅ ˆ½Å›¸£¸ ¤¸ÿ̂ Å, œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å, ƒ¥¸¸í¸¤¸¸™ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ˆÅ¸£œ¸¸½£½©¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¢í÷¸ ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 
7000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ½̂Å �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸ �¸º̂ ½Å íÿ— ˆ½Å¨¸¥¸ ƒ›íì ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ íú �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸                                                          
œ¸°¸ ¢›¸Š¸ÄŸ¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ 4,800 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú £ˆÅŸ¸ �¸º’¸ƒÄ �¸¸ �¸º̂ Åú í¾— ¤¸÷¸¸¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ¬¸¿ŠÏíµ¸ œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¢í¬¬¸¸ ‚¸¿¢©¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ œ¸º›¸¢›¸Äš¸ Ä̧£µ¸ú¡¸ œ¸¢£œ¸Æ¨¸ í ½̧ £í½ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸¸½¿ - 
¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä �¸¸£ú ‚¥œ¸ ‚¸¾£ ™ú‹¸Ä, ™¸½›¸¸½¿ íú ‚¨¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸½ ˆÅ¸ ˜¸¸— �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧  
‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸÷¸¡¸¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢›¸�¸ú ® ½̧°¸ ˆÅú œ ½̧’ï̧ ½¢¥¸¡¸Ÿ¸ ©¸¸½š¸›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ¬¸¢í÷¸ ¤¸”õ½½ ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’¸½¿ ¬¸½ ˜¸ì— ¡¸í 
¢ˆÅ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅ¢“›¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ‚¸¬¸››¸ í¾, ¡¸í ¤¸¸÷¸ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸õ̧ µ¸ œ¸°¸ ½̧¿ ˆÅú ™£¸½¿ ˆ½Å ¦¬˜¸£ í¸½› ½̧ ¬¸½ íú ¬œ¸«’ í¸½ 
�¸¸÷¸ú í¾— 
 

                ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú  
 
’ú�¸£ ™£ : ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¡¸ ™£ ¨¸¸¥ ½̧ ¤¸¿š¸ˆÅ (ARM) ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‡ˆÅ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ™£— ¡¸í ™£ ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬ ½̧ 
œÏ�¸¢¥¸÷¸ ¤¸¸{¸¸£ ™£ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ í¸½Š¸ú ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ †µ¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ×¸£¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ½̂Å ¢¥¸‡ 
œÏ¥¸¸½¢ž¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ ¤¸¿š¸ˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧�¡¸ ™£ ¨¸¸¥¸½ ¤¸¿š¸ˆÅ ˆÅ¸½ �¸º›¸½— 
’ú�¸£ ™£ ½̂Å¨¸¥¸ ˆºÅŽ½̂ Å Ÿ¸¸í ÷¸ˆÅ íú œÏž¸¸¨¸ú £í½Š¸ú, ¢�¸¬¸ ¢¤¸›™º œ¸£ ¡¸í ™£ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ÷¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¤¸�õ½Š¸ú, 
�¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ ¨¸í „¬¸ ¬ ¿̧œ¸»µ¸Ä ‚¢ž¸¬¸»¢�¸÷¸ ™£ œ¸£ ›¸íì œ¸íº¿�¸ �¸¸÷¸ú, �¸¸½ ‡ˆÅ ¦¬˜¸£ Ÿ¸¸¢� Ä̧›¸ ™£ �¸ ½̧”õ½¿ ¨¸í 
‚¦¬˜¸£ ™£ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å, ¢�¸¬¸¬¸½ ¤¸¿š¸ˆÅ ‚¸¤¸Ö í¸½÷¸¸ í¾ (¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ ¢¥¸¤¸¸½£ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å)— 
 
 

                            ©¸¤™¸¨¸¥¸ú 
 
œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ (PCR) 
 
œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (PCR) ¬¸ˆÅ¥¸ ‚›¸�¸Ä̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾ 
‚¸¾£ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅú „¬¸ ¬¸úŸ¸¸ ˆÅ¸ ¬¸¿̂ ½Å÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ �¸¸½ ˆÅ¸½ƒÄ †µ¸™¸÷¸¸ †µ¸Š¸÷¸ í¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸º£¢®¸÷¸ £‰¸› ½̧ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚¥¸Š¸ £‰¸÷¸¸ í¾— ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ‚˜¸¨¸¸ ¢¨¸¨¸½̂ Å¬¸ŸŸ¸÷¸ ¤¸Ø½ ‰¸¸÷¸½ ”¸¥¸ú Š¸ƒÄ £¸¢©¸¡¸ ¿̧ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¤¸¢í¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 
‚›¸� Ä̧̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú £ˆÅŸ¸½¿ í¸½÷¸ú íÿ, ¢ˆÅ›÷¸º ¨¸½ ‡½¬¸ú £ˆÅŸ¸½¿ í¸½÷¸ú íÿ, ¢�¸›í½¿ œÏš¸¸›¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ž¸ú ¤¸Ø½ 
‰¸¸÷¸½ ”¸¥¸¸ �¸¸›¸¸ í¾—  
 
£¸«’ïú¡¸ ƒ¥ ½̧Æ’ï Á̧¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) 
 
£¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) ‡ˆÅ ‡½¬¸ú £¸«’ï̈ ¡¸¸œ¸ú œÏµ¸¸¥¸ú í¾, �¸¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å 
©¸¸‰¸¸ ¬¸½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ‚›¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ©¸¸‰¸¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ ‚¿÷¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú 
¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— 
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__________________________________________________________________________     
            ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : 69228 / 98 ˆ½Å ‚š¸ú›¸ œ¸¿�¸ú ¼̂Å÷¸ 

• œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 
          œ¸»̈ ¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ 15 / ™¢®¸µ¸ / 2010 -12                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚ ¾̧£ 26¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ ½̧ 
œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_________________________________________________________________________ 

                         ¬¸¿¬˜¸¸›¸ (Institute) ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 

10¨¸ ¿̧ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ ¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ › ½̧ ‚œ¸›¸½ 10¨¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ ¬¸ŸŸ ½̧¥¸›¸ ˆÅ¸ ‚¸¡¸ ½̧�¸›¸ 15¨¸ì ûÅ£¨¸£ú ‚¸¾£ 18¨¸ì ûÅ£¨¸£ú, 2010 ˆ½Å 
¤¸ú�¸ Ÿ¸¸£ú©¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ¢ˆÅ¡¸¸— „Æ÷¸ ¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸ ˆÅú ¢¨¸«¸¡¸-¨¸¬÷ º̧ ˜¸ú "œÏ¢÷¸ž¸¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸Ÿ¸ˆÅ¸¥¸ú›¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú Ÿ¸¸›¸¨¸ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸ œ¸£¿œ¸£¸‡¿"— „™Ã‹¸¸’›¸ ž¸¸«¸µ¸ ¬ º̧ªú ‚¸¡¸©¸¸ ¢÷¸Ÿ¸¸½¥¸, Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ, Ÿ¸¸£ú©¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å£ ¬¸¿‹¸ ×¸£¸ 
¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ÷¸˜¸¸ Ÿ º̧‰¡¸ ‚¢ž¸ž¸¸«¸µ¸ œÏ¸. ¨¸¸ƒÄ. ˆ½Å. ž¸»«¸µ¸, ¬¸™¬¡¸, ©¸¸¬¸ú œ¸¢£«¸™, ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚ Á̧ûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ×¸£¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸— „Æ÷¸ ¬¸ŸŸ ½̧¥¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 35 ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸¸½¿ ›¸½ ž¸¸Š¸ ¢¥¸¡¸¸— 
 
� ½̧‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒÄ-¥¸¢› ô̧Š¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ 
 
ªú ‚ ½̧.œ¸ú. ž¸Ø, ‚š¡¸®¸, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ‚š¡¸®¸, ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ›¸½ 
20 ûÅ£¨¸£ú, 2010 ˆÅ ½̧ ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ ‡ˆÅ ‚�Žú-‰¸¸¬¸ú „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ ¨¸¸¥¸½ ¬¸Ÿ¸¸£¸½í Ÿ¸½¿ 
�¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ˆ½Å ¬¸ž¸ú œÏ©›¸œ¸°¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒÄ-¥¸¢›¸ôŠ¸ œ¸¾̂ ½Å{¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú— ƒÄ-¥¸¢› ô̧Š¸ ˆÅú ¡¸í ¨¡¸¨¸¬˜¸¸  
�¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ½̂Å ¬¸ž¸ú ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¥¸¤š¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¡¸í œ º̧¬÷¸ˆÅ ½̧¿, ‚ž¡¸¸¬¸ œ¸º¢¬÷¸ˆÅ¸‚ ½̧¿ ‚¸¢™ �¸¾¬¸ú 
‚›¡¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ¬¸¸Ÿ¸¢ŠÏ¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ í¾— ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ¼Åœ¸¡¸¸ íŸ¸¸£ú ¨ ½̧¤¸¬¸¸ƒ’ www.iibf.org.in 
™½‰¸½¿— 
 
¬¸¢ÇÅ¡¸ œÏ¢÷¸³œ¸ ˆÅ®¸¸‡¿ (LIVE Virtual classes) 
 
ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ›¸½  „›¸ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡, �¸ ½̧ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú �¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú / ”ú¤¸ú ‡µ” ‡ûÅ / ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸‚¸½¿ 
ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú ˆÅ£ £í½ íÿ, ¬¸¢ÇÅ¡¸ œÏ¢÷¸³œ¸ ˆÅ®¸¸‚ ½̧¿ (Live Interactive Virtual Education) ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ¡¸½ 
ˆÅ®¸¸‡¿ 13 ¨¸ì Ÿ¸ƒÄ 2010 ¬ ½̧ œÏ¸£¿ž¸ í ½̧¿Š¸ú— ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ¼Åœ¸¡¸¸ íŸ¸¸£ú ¨ ½̧¤¸¬¸¸ƒ’ www.iibf.org.in 
™½‰¸½¿— 
 
¬ ¿̧œ¸ˆÄÅ ˆÅ®¸¸‡¿ 
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ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú �¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú / ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú (Ÿ¸ƒÄ / �¸»›¸ 2010) ˆÅú œ¸£ú®¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸º¢›¸¿™¸ ©¸í£¸½¿ 
Ÿ¸½¿ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÅ®¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸¿�¸¸¥¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸— ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ¼Åœ¸¡¸¸ íŸ¸¸£ú ¨ ½̧¤¸¬¸¸ƒ’ www.iibf.org.in 
™½‰¸½¿—                                                
 
œ¸£ú®¸¸‚¸½¿ ˆÅú ‚Ô¸÷¸›¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
 
‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ‚›¸º£¸½š¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ Ÿ¸ƒÄ / �¸»›¸ 2010 Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¢¨¸¢¨¸š¸ œ¸£ú®¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ 
‚Ô¸÷¸›¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º íŸ¸¸£ú ¨ ½̧¤¸¬¸¸ƒ’ www.iibf.org.in ™½‰¸½¿— 
 

                                ¤¸¸�¸ö¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿ 
 
                                       ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸ ‚¸©¸º¢�¸°¸                  (£ˆÅŸ¸ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿) 
¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ˆÅ 05 ûÅ£¨¸£ú  

    2010 
12 ûÅ£¨¸£ú 
   2010 

19 ûÅ£¨¸£ú 
    2010 

26 ûÅ£¨¸£ú 
   2010 

Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ (%)    7.31 % 
(�¸›¸¨¸£ú 
  2010) 

   7.31 % 
 (�¸›¸¨¸£ú 
  2010) 

  8.56  % 
 (�¸›¸¨¸£ú 
   2010) 

  8.56 % 
(�¸›¸¨¸£ú 
  2010) 

‚ ¾̧¬¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ º̧›¸: ‰¸£ú™ œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ 

10,45,370 8,90,313   66,490  

‚ ¾̧¬¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œ º̧›¸: ‰¸£ú™ œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ 

    0      0     0     0 

‚ ¾̧¬¸÷¸ œ º̧›¸: ‰¸£ú™ ™£½¿ (%)    2.68    2.96    3.09   2.52 
10 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ (%Å) 7.7462 7.9108 7.9454 7.9006 
1-10 ¨¸« Ä̧ ˆÅ¸ ‚¿÷¸£ (‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å)    296    312    313    321 
6 Ÿ¸¸í ˆÅ¸ ¨¸¸¡¸™¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ (%)    2.82    2.80    2.44    2.77 
6 Ÿ¸¸í ˆÅ¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ¢¥¸¤¸ ½̧£ (%)    0.39    0.39    0.38    0.39 

 
 
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (CCIL) ½̂Å ›¡ »̧{¸¥¸½’£, ûÅ£¨¸£ú, 2010 
 

                          ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿ 
 
3.50 
3.00 
2.50 
2.00 
1.50 
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1.00 
0.50 
   0 
                                                    
01/02/10  03/02/10  06/02/10  09/02/10  10/02/10  13/02/10  18/02/10  20/02/10 
22/02/10  23/02/10  26/02/10 
 
                                       ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£  
                 ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ / ž¸¸£÷¸ú¡¸ ²œ¸¡¸¸  ¢›¸¡¸÷¸ ‡¨¸¿ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ 
 
46.40                                            
46.35 
46.30 
46.25 
46.20 
46.15 
46.10 
46.05 
46.00 
45.95 
45.90                                                  œ¸»̈ ¸¸Ä›í 11.30 ¤¸� ½̧ 
                                                         ‚œ¸£¸›í 5.30 ¤¸� ½̧ 
                   01-02-10                    15-02-10                         26-02-10 
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬¸¿‹¸ (FEDAI)  
 
ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ” Á̧. 
ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ ½̧¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, '¢™ ‚¸ ½̂ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å›Í, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ‰¸µ”, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005  
¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬¸¿œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
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¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿ 
 
 
 
 
                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ�, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ‰¸µ”, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 
 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 04 / 05  û¾ÅÆ¬¸ : 91 - 22 - 2218 51 47 / 2215 5093 
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ :iibgen@bom5.vsnl.net.in 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in 
 
 
 

‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ Ÿ¸¸�¸Ä, 2010 
 
 

 
 
 


